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Boom w logistyce kontraktowej. Padajg rekordy

budowy i najmu. Klienci korzystajg z tzw. paradoksu
niskich czynszéw. A dodatkowym bodZcem do
wzrostéw jest rozwéj handlu internetowego

Konrad Majszyk
konrad.majszyk@infor.pl

W pierwszych trzech mie-
sigcach tego roku najemcy
podpisali umowy na 680 tys.
mkw, powierzchni magazyno-
wej. Jak wynika z raportu JLL
i Prologis, to najlepszy wynik
od 10 lat. A juz 2015 r. byl pod
wzgledem popytu na maga-
zyny rekordowy. Wtedy przy-
bylo prawie milion metréw
kwadratowych, z czego wiek-
szo$¢ w Warszawie, Poznaniu,
na Gérnym i Dolnym Slasku,
chociaz deweloperzy preznie
dzialali tez w Lublinie, Rze-
szowie i Szczecinie. Jak po-
daje Colliers International,
w ubieglym roku najemcéw
znalazlo o 100 tys. mkw. wie-
cej nowych magazynéw niz
W I. 2014. Zanosi sie na to, ze
w tym bedzie jeszcze wiecej.

Przebili$my 10 milionéw
Lacznie w Polsce jest juz 10,3
mln mkw. nowoczesnej po-
wierzchni magazynowej. To
najwiecej w Europie Srod-
kowo-Wschodniej. - Liczba
magazynéw i zapotrzebowa-
nia na wynajem powierzch-
ni rosng w sposéb bezprece-
densowy. Ta tendencja moze
dziwié, jesli weZmiemy pod
uwage, ze producent zazwy-
czaj nie lubi wytwarzaé na
sklad, a woli raczej produko-
wac na zaméwienie - méwi
prof. Halina Brdulak z SCH
w Warszawie, - Jednym z po-
wodéw duzej dynamiki ryn-
ku magazynowego jest roz-
wdj e-commerce. Dostawca

chce by¢ blisko klienta, zeby
dostarczy¢ towar najszybciej,
jak to tylko mozliwe - dodaje.

Najbardziej aktywnym de-
weloperem w branzy jest Pa-
nattoni Europe, ktéry w ubie-
glym roku wybudowat prawie
450 tys. mkw., w wyrazny
spos6b wyprzedzajac Go-
odmana, ktéry zajat drugie
miejsce.

- Spodziewam sie, Ze tem-
po rozwoju utrzyma sie na
obecnym poziomie, Sama po-
daz nowoczesnej powierzch-
ni magazynowej w Polsce
w ciagu najblizszej dekady
powinna sie podwoié, na
co wskazuje rosnacy popyt.
Polska w dalszym ciagu jest
obiektem duzego zaintere-
sowania biznesu z Zachodu
- twierdzi Robert Dobrzyc-
Ki, prezes Panattoni Europe.

Jak podaje CBRE, najbar-
dziej rozwinieta lokaliza-
Cj3 na magazynowej mapie
Polski jest region Warsza-
wy, ktory skupia prawie jed-
ng trzecia catkowitej podazy
powierzchni (przypada na
niego 3,1 mln mkw.). Inne
dobre lokalizacje dla logi-
styki kontraktowej to: Gor-
ny Slask (1,8 mln mkw.), Po-
znan (1,5 mln mkw.), Wroclaw
(1,4 mln mkw.), a takze Polska
Centralna bez Warszawy (1,3
mln mkw.).

- Magazyny powstaja bli-
sko miejsc, w ktérych jest
skoncentrowany popyt, czyli
w rejonie duzych aglomera-
cji. To wpisuje sie w §wiatowy
megatrend: roénie liczba os6b
mieszkajacych w miastachiw

ciggu 10 lat bedzie ona stano-
wila 70 proc. ludnosci - méwi
prof. Halina Brdulak. - Rozra-
stanie sie miast to wyzwanie
przed firmami logistycznymi.
Z jednej strony muszg liczy¢
sie z utrudnieniami we wjez-
dzie do centréw. Ale z drugiej,
e-commerce wymusza Ko-
nieczno$¢ szybkiego dostar-
czenia towaru, co napedza po-
pyt na magazyny - podkresla.

- Boom w segmencie han-
dlu internetowego generuje
popyt na powierzchnie maga-
zynowe, Nawet 700 tys. mkw.
mog3 przynie$¢ ze sobg do
2020 I. NOWe UMmowy najmu
zawarte przez firmy obstugu-
jace e-commerce - twierdzi
Pawet Sapek, wiceprezes Pro-
logis w Polsce. - Dostepnos¢
kadr, a zwlaszcza atrakcyjne
koszty pracy i relatywnie ni-
skie koszty wynajmu nieru-
chomosci daja Polsce szanse
na przyciagniecie nowych
graczy z branzy e-commerce.
Do tego dochodzi organiczny
rozwdj firm juz tu obecnych
- dodaje.

Jego firma prowadzi obec-
nie w Polsce budowe trzech
nowych obiektéw magazy-
nowych (w Piotrkowie, Stry-
kowie i Chorzowie), a lgcznie
ma juz 2,2 mln mkw., na co
skiada sie 110 budynkow w 23
parkach logistycznych.

- Aktywno$¢ najemcéw
na rynku powierzchni prze-
myslowych, a przez to i de-
weloperéw, w duzej mierze
jest podyktowana rozwojem
e-commerce, Dla handlu in-
ternetowego grupa docelowa

Rozwd0j magazynow w Polsce
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dostepnos¢ dostep bliskos¢ bliskos¢ dostepnosé
i elastycznosé do nowoczesneJ koAcowych firm transportu
sity roboczej sieci drég odbiorcéw kurierskich publicznego

Zrodto: CBRE, badanie JLL i Prologis, pazdziernik 2015 .

jest juz nie tylko polski, ale
takze zachodni konsument,
i dobra kondycja sektora pro-
dukcyjnego - méwi Robert
Dobrzycki z Panattoni.
Polska znalazia sie na
celowniku duzych graczy
zbranzy e-commerce, W cia-
gu ostatnich dwoch lat duze

centra logistyczne w Polsce
uruchomit amerykanski gi-
gant Amazon, a takze np.
Home24, sprzedawca me-
bli i artykuléw wyposazenia
wnetrz. S3 tez liczne polskie
firmy e-commerce, np. 12 tys.
mkw, powierzchni magazyno-
wej wynajela spétka Oponeo,

©® ns

czyli internetowy sprzedaw-
ca opon. Eksperci zwracaja
uwage, ze rynek magazynowy
w Polsce jest silnie napedza-
ny takze przez firmy z branzy
sprzedazy internetowej, kté-
Te przenosza tu dziatalnos$é
z Niemiec i Skandynawii.
dokonczenie na str. 2

Juz nie trzeba czekac
caty dzien na kurieral

Elastyczna dostawa dzieki ustudze Predict.
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Rynek powierzchni magazynowych eksplodowat

dokoriczenie ze str.1

- W$réd naszych najem-
céw od lat dominuja firmy
logistyczne i handlu deta-
licznego, ktére lacznie od-
powiadaja za jedng trzecig
calego popytu. Jednak udziat
firm z branzy handlu deta-
licznego, w tym e-commerce,
wéréd najwiekszych najemcéw
powierzchni magazynowych
na pewno bedzie dynamicznie

16st - przewiduje Pawet Sapek
z Prologis.

Jak wyliczyl JLL, warto$¢ pol-
skiego e-commerce bedzie ro-
sla w tempie 15 proc. rocznie.
A to oznacza potencjalne wy-
datki deweloperéw na nowe
powierzchnie na poziomie 64
mid zt.

- Jesli chodzi o ceny najmu,
to polski rynek cechuje swo-
isty paradoks: z jednej strony

Boom sie utrzyma, ale nadpodaz
jeszcze na razie nam nie grozi

EMILIA FILIMONIUK

olski rynek powierzchni
Pmagazynowych rozwija
sie bardzo dynamiczny.
W ciaggu ostatnich dwoch lat
rynek powiekszyt sie o ponad 2
min mkw. nowej powierzchni
i Biezacy rok rozpoczat sie bardzo
¢ obiecujaco: w pierwszym
© kwartale 2016 . deweloperzy
i dostarczylinarynek ok. 440 tys.
i mkw. Kolejnych 750 mkw.
i obecnie znajduje si¢ wbudowie.
i Wiekszos¢ tej powierzchni
i powinna byc¢ dostarczona
klientom przed koricem roku.
Obecnie aktywnos¢ deweloper-
ska jest Scisle skorelowana
zduzym zapotrzebowaniem
zglaszanym przez najemcow.
Wysoki popyt sprawia, Ze nowo
powstajaca powierzchnia zostaje
szybko wynajeta, najczesciej
jeszcze na etapie budowy. Poziom
pustostanow wciaz utrzymuje
sie na niskim poziomie. Sredni
wskaznik powierzchni
¢ niewynajetej dla Polski wyniost
¢ nakoniec pierwszego kwartatu
¢ zaledwie 6,2 proc.
Warto zas podkreslic, iz czynsze
umowne pozostaja na stabilnym
poziomie. Natomiast zauwazalna
jest istotna roznica pomiedzy
stawkami czynszéw umownych
iefektywnych. Wynika ona
zatrakcyjnych zachet oferowa-
nych przez deweloperow.

dziat doradztwa i badan rynku w CBRE

Co do wzrostu polskiego rynku
magazynowego bedzie
zapewne przebiegat dwutoro-
wo. Zjednej strony systema-
tycznie powinno przybywac
obiektow w juz sprawdzonych
lokalizacjach, czyli np.

w Warszawie, na Gornym
Slasku, w Poznaniu i we
Wroclawiu. A zdrugiej strony,
deweloperzy beda - pod
wplywem zapotrzebowania od
najemcow - poszukiwali
nowych mozliwosci inwestycyj-
nych na tzw. rynkach
wschodzacych, np. w Bydgosz-
czy, Szczecinie, Lublinie
iRzeszowie. Wazna zaleta tych
lokalizacji jest wieksza
dostepnos¢ pracownikow,
ajednoczesnie nizsze koszty
pracy.

Bardzo wazna role w strukturze
popytu na rynku magazyno-
wym pehnia tez klienci z tej
branzy, aich udzial rowniez
systematycznie wzrasta. To
efekt zmian nawykow
zakupowych konsumentow,
ktorzy coraz chetniej korzystaja
w tym celu zinternetu. Wsrod
najemcow nowych magazynéw
istotna czes$¢ stanowia firmy
zsektoréw logistyki, motoryza-
cyjnego i FMCG, czyli tzw.
produktow szybkozbywalnych,
np. spozywczych.

mamy niski poziom pusto-
stanéw, a jednocze$nie histo-
rycznie niskie ceny czynszow
najmu - zwraca uwage Pawel
Sapek. Jak wyjasnia, polska go-
spodarka $wietnie sie rozwija
na tle innych krajéw europej-
skich. A zaleznos¢ jest taka, ze
wzrost gospodarczy wspiera
rozwdj sektora logistycznego.
- Przy tak niskim stanie pusto-
standw i ograniczeniu podazy
ceny czynszéw na dojrzalym
rynku, a taki jest polski, po-
winny i§¢ w gére. W Polsce tak
sie na razie nie dzieje. Z duzym
prawdopodobienistwem moz-
na stwierdzi¢, ze w przyszlym
roku czynsze powoli zaczna ro-
sna¢ - ocenia ekspert.

- Rynek powierzchni prze-
mystowych w Polsce rozwija
sie w bardzo szybkim tempie
i wlasciwie w kazdym kwar-
tale osigga rekordowe wyni-
ki. Obecnie czynsze bazowe
pozostaja na niezmienionym
poziomie, a ich wartos¢ zalezy
od specyfiki konkretnych lo-
kalizacji - méwi Robert Do-
brzycki.

Paradoks niskich
czynszow

Pod wzgledem podazy po-
wierzchni magazynowej
Polska zmniejsza dystans do
Niemiec. Tam wynosi ona 24
mln mkw., czyli jest juz nie-
spelna 2,5 razy wieksza. To
nieduzo, biorgc pod uwage,
ze Niemcy to kraj znacznie
bogatszy, a ponadto jeden
z najwiekszych eksporteréw
$wiata. Wyttumaczenie tego
zaburzenia proporcji jest ta-
kie, ze logistyka kontraktowa
w Polsce obstuguje nie tylko
rynek wewnetrzny.

Jako kraj obstlugujemy za-
chéd Europy od strony pro-
dukcyjnej i logistycznej, co
jest mozliwe m.in. dzieki roz-
rastajacej sie infrastrukturze
drogowej, dla ktérej paliwem
s3 unijne dotacje. Budowa no-
wych drég szybkiego ruchu
data impuls catemu sektorowi
do dynamicznego rozkwitu.
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Autostrady i trasy ekspre-
sowe, ktorych laczna dlugosé
przekroczyla juz 3,1 tys. km, to
jednak nie wszystko. Gracze
z rynku logistyki kontrakto-
wej zwracaja uwage na inne
atuty Polski w oczach biznesu
logistycznego: oprocz odpo-
wiedniej infrastruktury dro-
gowej caly czas s3 u nas tansi
pracownicy, korzystniejsze re-
gulacje dotyczace pracy sezo-
nowej i nieco nizsze czynsze,

To daje szanse na przycia-
gniecie nowych graczy z bran-
zy e-commerce. Do tego do-
chodzi organiczny rozwdj firm
juz obecnych w Polsce.

- Przyrost powierzchni
magazynowej na przestrzeni
ostatniego roku byl w Polsce
bardzo dynamiczny. Jednak
przyszla dynamika podazy
nieruchomosci magazyno-
wych w Polsce moze by¢ nieco
ograniczona - ostrzega Pawet
Sapek. - Powodem jest brak
dostepnosci gruntéw inwesty-
cyjnych. Moim zdaniem, cho¢

tendencja zwyzkowa bedzie
sie nadal utrzymywac, to juz
nie na takim wysokim po-
ziomie jak w ciggu ostatnich
dwoch lat - przewiduje.

Dyrektor generalny Ra-
ben Transport Pawel Tre-
bicki zwraca uwage na réz-
nice w podejsciu do logistyki
kontraktowej miedzy Polska
a niektérymi rozwinietymi
krajami zachodniej Europy.
- Kiedy w starej UE stosuje
sie juz na coraz szersza skale
automatyzacje obstugi ma-
gazynoéw, my zastanawiamy
sie nad tym, czy znajdzie sie
Kklient, ktory za to zaplaci. Na
Zachodzie magazyny budu-
je sie wzwyz, u nas wszerz,
czyli na duzej powierzchni
- dodaje.

Atrakcyjna stopa zwrotu

Eksperci zwracaja uwage,
ze rynek musi poczekac¢ na
efekty nowej ustawy o obro-
cie ziemig, ktéra moze nie-
co utrudni¢ dostep do nie-

ruchomosci inwestycyjnych
izwiekszy¢ ich ceny. Jesli tak,
moze sie okazaé, ze magazy-
ny ,,rosnace w gore” pojawiag
sie tez w Polsce.

Kalkulacje rynkowe inwe-
storéw sa takie, ze budowa
magazynéw bedzie oznaczaé
atrakcyjna stope zwrotu.

- Obserwuje stale zainte-
resowanie rynku kapitalowe-
go, ktéry bardzo pozytywnie
ocenia obiekty magazynowe
Kklasy ,,A” w Polsce. Wynika
to gléwnie z wysokiego po-
pytu, niskiego poziomu pu-
stostanow, szybkiego rozwoju
branzy, ale takze z pozioméw
stawek kapitalizacji zwrotéw
- wylicza Robert Dobrzycki.
Jego zdaniem w przypadku
logistyki kontraktowej jest
ona wyzsza, niz notuje han-
del i rynek biurowy. - Wygla-
da na to, ze doczekaliSmy sie
momentu, w ktérym poza po-
wierzchnia przemystowa nie
ma lepszej alternatywy dla in-
westycji - twierdzi.
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Stan rownowagi
nierownowagi?
europejskiej 1
polskiej gospodarki

EXTTE Kryzys w latach 2007-2008 spowodowal, ze do
dnia dzisiejszego gospodarka §wiatowa nie odzyskata
tempa wzrostu i normalizacji sprzed tego okresu.
Wzrosty gospodarcze osiggano przede wszystkim dzieki
programorm polityki pienieznej, wdrazanym jako reakcja
na zaburzenia rynkow finansowych

HALINA
BRDULAK

profesor w szkole
Gtéwnej Handlowej
w Warszawie,
instytut Miedzynaro-
dowego Zarzadzania
i Marketingu,
kolegium Gospodarki
Swiatowej

Wedlug oceny jednej grupy
ekonomistéw Swiatowa go-
spodarka znajduje sie obec-
nie w stanie glebokiej nie-
réwnowagi, poniewaz kolejne
wstrzasy utrudniaja prze-
prowadzenie zmian struk-
turalnych. Z kolei inne grono
ekonomistéw ocenia, ze go-
spodarka znajduje sie w no-
wej fazie réownowagi, ktory
charakteryzuje sie powolnym
wzrostem. Nowy stan réwno-
wagi (nieréwnowagi?) powo-
duje, ze trudno jest rozpoznaé
tendencje i faze cyklu, w jakim
znajduja sie gospodarka glo-
balna, europejska czy polska.
Generalnie wzrost gospodar-
czy jest slabszy niz w poprzed-
nich okresach, a w przypadku
strefy euro od 1970 r. zmalat
dwukrotnie (Srednio z 2 proc.
do 1 proc.). Natomiast podwo-
ila sie dlugos¢ i liczba reces;ji.
Skutki powyzszych tenden-
cji nie s3 do korica identyfi-
kowane w diuzszym okresie,
Recesja zwykle poglebia nie-
réwnosci spoleczne, powoduje
wzrost bezrobocia, bankruc-
twa i skutkuje réwniez wzro-
stem napie¢ politycznych.

Sytuacja w gospodarce
Stopienl powigzania polskiej
gospodarki z gospodarka $wia-
towa jest obecnie wyzszy niz
w okresie ostatniego kryzy-
su. Odnoszac sie do stano-
wisk obu grup ekonomistéw
w wiekszym stopniu sklania-
Iabym sie do stwierdzenia, Ze
poziom réwnowagi nie zostat
osiagniety. Swiadcza o tym
ciagle zawirowania odnoszace
sie do korelacji miedzy wskaz-
nikami makroekonomiczny-
mi, ktére wskazujg na zmiane
dotychczasowych tendencji.
Przyktadowo wzrost poziomu
optymizmu i zaufania w sto-
sunku do trendéw gospodar-
czych w przyszlosci (wskaznik
PMI) nie jest obecnie pozytyw-
nie skorelowany ze wskazni-
kiem inwestycji, podejmowa-
nych przez przedsiebiorcéw.
Ostatnie dane GUS wska-
zuja na znaczny spadek inwe-
stycji, przy utrzymujacym sie
ponad 3-procentowym tem-
pie wzrostu gospodarczego
i PMI na poziomie ponad 50
proc. Barometr optymizmu
firm z branzy TSL wskazu-

je réwniez, ze przedsiebiorcy
oceniaja perspektywy doty-
czace przyszlosci wlasnej fir-
my jako pozytywne, przy dos¢
negatywnej ocenie perspek-
tyw dla polskiej gospodarki.
Wzrost PKB w Polsce jest obec-
nie w znacznej mierze zdeter-
minowany dodatnim saldem
handlu zagranicznego oraz
rosnacg konsumpcja, bedaca
réwniez efektem wprowadzo-
nego programu dofinansowa-
nia rodzin z dzie¢mi. Tak wiec
mozna uznad, ze jest to wia-
$nie wskazywany przez eko-
nomistéw program polityki
pienieznej, ktérego celem jest
dorazna poprawa sytuacji go-
spodarczej, z nieznanym efek-
tem na przyszlo$c.

Stopient wahan popytu w po-
szczegblnych branzach jest
wysoki, w niewielkim stop-
niu przewidywalny, co wply-
wa réwniez na ocene niskiej
stabilnosci gospodarczej w Pol-
sce, Dodatkowo utrzymuje sie
deflacja, przy wzrastajacym
poziomie zatrudnienia. Z da-
nych GUS wynika, ze liczba
zatrudnionych wyniosta 8,7
mln na koniec 2015 r. Ozna-
cza to wzrost 0 1,2 Proc. w po-
réwnaniu z 2014 rokiem. O 0,3
punkty procentowe zwiekszyt
sie udziat pracujacych w sek-
torze prywatnym (z 65 proc. do
65,3 proc.). Mimo spadku sto-
py bezrobocia prawie potowa
mieszkanicow Polski ocenia sy-
tuacje na rynku pracy jako zla
(badania CBOS z marca 2016 1.).

Negatywne postawy prze-
wazaja we wszystkich gru-
pach spoteczno-demograficz-
nych. Szczegdlnie krytyczne
s3 jednak kobiety (powyzej
50 proc. negatywnych opinii)
osoby w wieku powyzej 45 lat
, mieszkancy wsi i matych
miast, bezrobotni (72 proc.),
robotnicy niewykwalifikowani
(58 proc.) oraz emeryci i ren-
cisci (59 proc.). Najwiekszymi
optymistami s3 firmy i oso-
by, ktore dobrze sobie radzg na
rynku pracy jak przedsiebior-
cy i osoby pracujgce na wlasny
rachunek, spoéréd ktérych az
43 proc. postrzega sytuacje na
rynku pracy jako dobra.

Zatrudnienie ro$nie réw-
niez w krajach Unii Euro-
pejskiej, jednak tempo wzro-
stu jest nadal niskie. Wréd
pracownikéw firm, ktére
optymistycznie postrzega-
ja perspektywy rynku pra-
cy, wzrasta poziom zaanga-
zowania (wedlug firmy Ann
Hewitt), mierzony trzema
postawami: pozytywne wy-
razanie sie o firmie, che¢ po-
zostania w firmie i dzialanie
na rzecz sukcesu organizacji.

W stosunku do 2006 1. wskaz-
nik wzrést w 2015 1. 0 5 punk-
téw procentowych i wynosi
obecnie 52 proc. W przypad-
ku krajéw Unii Europejskiej
wskaznik ten wynosi $rednio
57 proc. i jest stabilny od kilku
lat. Natomiast globalnie jego
warto$¢ wyniosta 62 proc.iw
szybkim tempie rosnie.
Najwiekszym problemem
w Polsce i w innych krajach
europejskich jest budowanie
kultury informacji zwrotnej,
ktéra wymaga rozwijania
miekkich kompetencji me-
nedzerdw, takich jak szybko
udziela¢ informacji zwrotnej
ijak powinien by¢ zbudowany
komunikat kierowany do pra-
cownika. W zwiagzku ze wzro-
stem udzialu pokolenia YiZ,
ktére wychowalo sie juz w kul-
turze mediéw spolecznos$cio-
wych, z pelnym dostepem do
internetu szybka informa-
Cja zwrotna jest postrzegana
jako naturalny komponent
dobrej pracy. Wéréd kluczo-
wych czynnikéw budujacych
zaangazowanie pracownikow
w Polsce w 2015 1. najczesciej
pojawiaja sie: orientacja na
ludzi, adekwatnos$¢ placy,
uznanie i reputacja praco-
dawcy. W stosunku do 2014 r
zmniejszylo sie znaczenie ka-
riery, co pozytywnie Koreluje
z trendem wchodzenia na ry-
nek pracy oséb z pokolenia Z.

Internet zyskuje na
znaczeniu

Dla mtodych ludzi zagadnie-
nia zwigzane z funkcjonowa-
niem w sieci s3 naturalnym
Srodowiskiem dzialania. Zwa-
Zywszy na znaczacg wartosé
$wiatowego rynku interneto-
wego ( na koniec 2015 1. - ok.
1,5 bln euro) i systematyczny
dwucyfrowy wzrost w skali
roku warto tym zagadnieniom
poswieci¢ wiecej uwagi w ra-
mach omawiania trendoéw,
ktére w najblizszym czasie
beda zyskiwaly na znaczeniu.
Tempo wzrostu interneto-
wego rynku w Europie w 2015
1. wyniosto 13,3 proc.,a w 2016
1. oczekiwane jest przekrocze-
nie wartosci soo mld euro
przy 12 proc. wzroscie. Gdy
w Europie Zachodniej, do
ktérej zaliczane s takie kra-
je jak Belgia, Francja, Irlandia,
Luxemburg, Holandia i Wiel-
ka Brytania tempo wzrostu
wynioslo 12,9 proc. w 2015 I.,
a warto$¢ rynku wyceniana
byla na ponad 250 mld euro, to
w Europie Centralnej tempo
wzrostu przekroczylo 14 proc.,
a warto$¢ rynku szacowana
byla na prawie 9o mld euro.
dokonczenie na str. 6
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Raben

your partner
in logistics

Dwudziestopieciolecie dziatalnosci
Grupy Raben w Polsce to okazja,
by wyrazi¢ wdzieczno$c¢ za zaufanie,
ktérym obdarzajg nas Klienci,
Pracownicy i Dostawcy ustug.

'1

lat

w Polsce

Myslimy jednak o przysztoSci.

Nic nie jest dane raz na zawsze,

dlatego ten okragty jubileusz

stanowi dla nas réwniez mobilizacje

do jeszcze wytrwalszej pracy, ktéra

pozwoli nam rozwija¢ sie przez nastepne lata.
Naszymi drogowskazami beda

firmowe warto$ci, a celem na kolejne lata
misja, by budowa¢ przewage konkurencyjng
naszych Klientéw, poprzez efektywnosé
kosztowa, wysoka jako$¢ i przyjazng obstuge.

www.raben-group.com
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Poznajcie nowe mozliwosci z AsstrA

Stale rozwijamy kierunkitaczace Europe, WNP i Azje.
Na jednej trasie proponujemy kilka rozwigzan logistycznych.

My proponujemy - Wy wybieracie.

LICZNE BIURA
NA SWIECIE

INDYWIDUALNE
PODEJSCIE

&
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OPTYMALNE
ROZWIAZANIA
LOGISTYCZNE

KORZYSTNE
WARUNKI
WSPOLPRACY

asstra.pl
@asstra.pl
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Ranking finm TSLwedtiug wartosd przychodow z dziatalnosa TSL

Gtéwne Wykorzystywane gatezie transportu
Liczba ustug zroédto
oferowanych przycho- Zasieg dziatalnosci

Przy- Przy-
chodyz chodyz
TSL2014 TSL 2015

Miejsce Przycho-
w rankingu dy 2015

Udziat Kraje

Nazwa firmy kapitatu pochodzenia

Kapitat

zegluga
digdowa
kombino-

Tebw aerg) Ui wos wos MR e = nicinego  zagranicanego
) ) SciTSL &

1 Grupa Raben* 2019164 | 2144406 | 2019164 | 2144406 7 logistyka tylko Europa tak tak tak tak tak zagraniczny 100% Holandia
2 Schenker Sp. z0.0. 1428485| 1480771 1426239 1478340 8 logistyka réwhniez poza Europa tak tak tak tak tak polski

3 DPD Polska sp. zo.o. 852624 | 1189398 836204 1163591 1 \<ulJriS<:L:sgliie rowniez poza Europa tak tak zagraniczny 100% Frandga
4 LOTOS Kolej Sp. zo. o. 601356 671508 600669 669438 3 transport tylko Europa tak polski

5 ROHLIG SUUS Logistics S.A. 574710 604 529 573000 601059 7 logistyka rowniez poza Europg tak tak tak tak tak tak polski

6 PEKAES 722013 706419 575622 555489 9 spedycja réwniez poza Europa tak tak tak tak tak zagraniczny 63% Luksemburg
7 DSV 514633 544033 514633 544033 9 logistyka rowniez poza Europg tak tak tak tak tak zagraniczny 100% Dania
8 Kuehne + Nagel 446985 502 852 446985 502 852 8 logistyka réwniez poza Europa tak tak tak tak tak zagraniczny 100% Austria
9 Jas-Fbg S.A 457 265 473245 445351 46282 8 spedyda réwniez poza Europg tak tak tak tak tak polski

10 Panalpina Polska Sp. zo.0. 392652 376496 392652 373946 7 spedycja réwniez poza Europa tak tak tak tak tak tak zagraniczny 100% Szwajcaria
n DHL Global Forwarding Sp. z0.0. 376968 361334 376968 361334 5 transport réwniez poza Europg tak tak tak tak tak tak polski

2 OMEGA Pilzno ITiS Godawski & Godawski Sp.z 0.0. 333792 374529 316740 344566 6 logistyka réwniez poza Europa tak tak tak polski

13 Fresh Logistics Polska sp. z0.0.* 288420 310639 288420 310639 4 transport tylko Europa tak zagraniczny 100% Holandia
14 Hellmann Worldwide Logistics Polska sp. z0.0. sp.k. 280525 305439 280525 305439 8 spedycja réwniez poza Europa tak tak tak tak tak zagraniczny 100% Niemcy
15 Rhenus Logistics S.A. 238261 295442 238261 295442 7 spedycja rowniez poza Europa tak tak tak zagraniczny 99% Niemcy
16 DACHSER Sp.z 0.0 245569 290862 245510 290 801 6 logistyka réwhniez poza Europa tak tak tak zagraniczny 100% Niemcy
17 LINK'sp.zo.0. 247 844 288723 242707 285321 6 transport tylko Europa tak tak polski

18 GEODIS Polska Sp. zo.0. 240545 269 821 240545 269 821 8 spedycja rowniez poza Europg tak tak tak tak tak tak zagraniczny 100% Franda
19 Yusen Logistics (Polska) Sp. z 0.0 208101 262606 208101 262 606 6 spedycja réwniez poza Europa tak tak tak tak tak zagraniczny 100% Japonia
20 VGL Group b.d b.d 212185 261228 8 spedyda réwniez poza Europg tak tak tak tak tak polski

21 Grupa Delta Trans 324954 313589 252081 245106 7 transport tylko Europa tak zagraniczny 20% Niemcy
2 OMIDA GROUP 193486 240363 193486 240363 7 spedyda rowniez poza Europg tak tak tak tak tak polski

23 CAT LC Polska Sp. zo.o. 209214 220250 209214 220250 8 transport réwniez poza Europa tak tak tak tak zagraniczny 100% Franga
24 PPT PKS Gdansk-Oliwa SA 186733 219719 180487 217801 4 spedycja tylko Europa tak tak tak polski

25 SQE!\QTSQ;E (Jlte y&iﬂi@i?ﬁmsg:gﬁgiD'J' 195966 205083 192966 205083 4 transport rowniez poza Europa tak polski

26 CEMETS.A 192214 194 400 191611 193940 4 transport tylko Europa tak tak tak polski

27 Mexem Sp. z0.0. 201487 198275 196 081 192302 5 spedycja tylko Europa tak tak tak polski

28 SM LOGISTICSp. zo.0. 206571 195322 170 039 164 647 2 transport tylko Europa tak polski

29 Solid Logistics Sp.z0.0 211368 193719 184985 163528 7 spedycja réwniez poza Europa tak tak tak tak tak polski

30 Spedimex Sp. z0.0. 167378 163833 165 844 161533 7 transport tylko Europa tak polski

3 Optima Sp. zo.0. 99000 146386 99000 146386 4 transport tylko Europa tak polski

2 Eurogate Logistics Sp. z0.0. 17176 134 465 17176 134465 1 spedycja rowniez poza Europg tak tak tak zagraniczny 100% Wielka Brytania
33 No LimitSp.zo.o. 103279 127 675 103279 127675 5 logistyka tylko Europa tak tak tak polski

34 Fiege Sp.zo.0. 118 266 126268 115051 122897 6 logistyka rowniez poza Europg tak tak tak zagraniczny 100% Niemcy
35 Logwin Air + Ocean Poland Sp. 0.0 12382 ne72 12382 N6720 8 spedycja réwniez poza Europa tak tak tak tak zagraniczny 100% Niemcy
36 Sped Partner Sp. z0.0. 96882 93820 96 832 93820 2 spedyda tylko Europa tak polski

37 Jura Polska Sp. zo.0 77953 91823 77953 9727 2 spedycja réwniez poza Europa tak tak tak polski

38 ;.)H;;tgwg Sl Sfpdieteay Wy o b.d b.d 108900 83600 8 spedycja tylko Europa tak tak tak tak tak tak polski

39 TIRSPED Sp.zo.0. 101908 88676 98898 85864 8 spedyda réwniez poza Europg tak tak tak tak tak polski
40 Colian Logistic Sp. z 0.0, 65827 78191 65739 78041 7 spedycja réwniez poza Europa tak tak tak polski

4 Polfrost Internationale Spedition sp. z0.0. 57307 71428 57240 71365 8 spedycja rowniez poza Europa tak tak tak tak tak zagraniczny 50% Niemcy
42 XPO Supply Chain Poland Sp. zo.o. 64775 71025 64775 70807 6 logistyka réwniez poza Europa tak zagraniczny 100% USA
43 Trans Logistyka - Olga Juchniewicz sp.k 70269 68657 70154 68 606 8 transport tylko Europa tak polski
44 Botrans 65572 66751 64306 65782 6 spedycja tylko Europa tak polski

45 AsstrA Associated Traffic AG 58677 64454 58677 64454 8 spedycja réwniez poza Europa tak tak tak tak tak tak zagraniczny 100% Szwajcaria
46 Trans Polonia Group (TPG) 65286 62625 65286 62625 3 transport tylko Europa tak tak tak tak zagraniczny 10% Luksemburg
47 Enterprise Logistics Sp.zo.0. s.k.a 54994 55078 54075 54590 8 transport tylko Europa tak polski
48 Allport Cargo Services Poland Sp. z0.0. 56237 54214 56237 54214 8 spedyda rowniez poza Europg tak tak tak tak tak zagraniczny 76% Anglia
49 Spedydja Migdzynarodowa Agroland Sp. z0.0. 48173 48264 48173 48264 2 spedycja tylko Europa tak tak tak polski

50 Krotrans Logistics Sp. z0.0. 17176 42513 16873 41042 2 transport tylko Europa tak polski

51 Vive Transport Sp. z 0.0 35142 40380 31049 35485 7 transport tylko Europa tak tak tak polski

52 Crupa DTA 29557 33884 29556 33884 6 ustugicelne | réwniez poza Europa tak polski

53 Intertransports Centre-Polska Sp. z 0.0 36933 31758 36932 31756 2 transport tylko Europa tak zagraniczny 95% Wiochy
54 Done Deliveries Misiek i Wsp6Inicy Spétka Jawna 13862 28341 13862 28340 3 spedycja tylko Europa tak polski

55 Langowski Shipping Halina Langowska 27238 25491 27199 25429 5 spedycja rowniez poza Europg tak tak tak tak polski

56 Bama LogisticsSp. z0.0. 14124 18606 13875 18606 2 spedycja tylko Europa tak polski

57 TEXTRAPoland Sp. zo.0. 8917 17207 8917 17207 6 spedycja rowniez poza Europg tak tak tak tak polski

58 SCANDICA Pawet Sokotowski 18 407 14028 18400 14028 5 spedycja tylko Europa tak tak polski

59 Delphia Pisarska-Klinkosz, Klinkosz i Zagarow sp.j. 1297 13939 1297 13939 1 spedycja tylko Europa tak polski
60 Transrem Sp. z0.0. 12084 12720 8772 882 3 transport tylko Europa tak polski

6l Bestandig Logistics Sp. z0.0. 6687 6041 6200 6041 2 transport tylko Europa tak zagraniczny 100% Niemcy
62 Formica 3PL Solutions Sp. z0.0. 4800 4600 4700 4400 7 logistyka réwniez poza Europa tak tak tak zagraniczny 90% Rosja

*w wynikach/informacjach grupowych grupy Raben ujete sa rowniez wyniki / dane Fresh Logistics, ktéra prezentowana jest rowniez w rankingu oddzielnie
Za opracowanie Rankigu TSL" odpowiada prof. Halina Brdulak

Ranking firm TSL wedtug wartosc przychodow z dziatalnoscr TSL
(przychody pochodza z dziatalnosc firm rowniez poza Polska)

Miejsce Liezbaustug Gtéwne Wykorzystywane gatezie transportu Kraje
COENLI: Przychody  Przychody 2015 T Bzychedy oferowanych zrod{o_ Zasieg dziatalnosci > ) . YEEH] kap i pochc{dzema
gu (przy- Nazwa firmy zTSL 2014 zTSL 2015 przychodow ] == Kapitat tu zagranicz- kapitatu

2014 (w tys. zt) (wtys. zt) wramach H i L = 32 & a
chody TSL (w tys. zf) (w tys. zt) z dziatalnosci B T S nego zagranicz-
TSL ° (-]
W 2015) TSL = ‘N & nego
1 UPS Polska 5p. 20.0 171151360 190763790 171151360 190763790 8 ku“;;‘gl‘e rowniezpoza Europa | tak tak tak Zagraniczny 100% USA
2 Freightliner PL 175819 182143 173605 181365 2 transport tylko Europa tak tak zagraniczny 100% USA
3 RegestaS.A. 183439 191308 129450 151962 3 transport tylko Europa tak polski

Za opracowanie Rankigu TSL" odpowiada prof. Halina Brdulak
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106,20% 106,20% 4580 4700 102,62% b.d b.d bd bd b.d bd lagfsqua
103,66% 103,65% 2176 2522 115,90% bd. bd. b.d. 56678 64052 13,01%
139,50% 13915% 1590 2643 166,23% 60279 75093 124,58% 75771 96 654 27,56%
111,67% 111,45% 943 981 104,03% 22186 27404 123,52% 27 845 34454 123,73%
105,19% 104,90% 868 942 108,53% b.d b.d b.d. b.d. b.d. b.d.
97,84% 96,50% 1008 966 95,83% 20464 20775 101,52% 17074 20675 121,09%
105,71% 105,71% 647 695 107.42% 18799 18882 100,44% 24042 23831 99,12%
112,50% 112,50% 1453 1593 109,64% b.d. b.d. b.d. 105124 | 123994 11795%
103,49% 103,92% 1018 1030 10118% 7807 7933 101,61% 10136 10470 103,30%
95,89% 95,24% 214 210 98,13% 9177 16302 177,64% 1447 20270 177,08%
95,85% 95,85% 234 222 94,87% 21416 23729 110,80% 26804 295%4 10,41%
112,20% 108,79% 354 476 134,46% 1259 21666 192,43% 13598 25189 185,24%
107,70% 107,70% 650 660 101,54% bd. b.d bd bd bd bd
108,88% 108,88% 469 465 99,15% 1033 4680 453,05% 1033 4680 453,05%
124,00% 124,00% 890 1055 118,54% b.d b.d bd bd b.d bd
18.44% N8.45% 344 381 10,76% 159 12601 108,75% 12163 14227 116,97%
116,49% 17,56% 531 640 120,53% 5092 8655 169,97% 6611 n234 169,93%
N2,17% 12,17% 173 215 124,28% bd. bd. b.d. b.d. b.d. b.d.
126,19% 126,19% 205 2N 102,93% 1077 3394 315,13% 1502 4366 290,68%
b.d 1231% 192 270 140,63% bd. bd. b.d. b.d. b.d. b.d.
96,50% 97,23% 1036 916 88,42% 4955 2867 57,86% 6498 3726 57,34%
124,23% 124,23% 188 325 172,87% 2242 4464 19911% 2834 5974 210,80%
105,27% 105,27% 282 295 104,61% 2370 bd. b.d. 3560 b.d. b.d.
117,66% 120,67% 64 181 110,37% 2372 4167 175,67% 332 5343 160,84%
104,65% 106,28% 565 637 12,74% b.d. b.d b.d 5065 3715 73,35%
101,14% 101,22% 392 399 101,79% b.d. bd. b.d. b.d. b.d. b.d.
98 41% 98,07% 259 272 105,02% 8192 6934 84,64% 10216 8645 84,62%
94,55% 96,83% 329 332 100,91% 1897 1909 100,63% 2747 2291 8340%
91,65% 88,40% 266 275 103,38% 5001 2634 52,67% 6416 3395 52.91%
9791% 9740% 929 949 102,15% bd. bd. b.d. b.d. b.d. b.d.
147,86% 147,86% 178 263 147,75% 99000 146 386 147,86% 2108 4891 232,02%
114,75% N4,75% 64 65 101,56% 1701 2421 142,33% 2156 3058 141,84%
123,62% 123,62% 345 390 113,04% 1667 4226 253,51% 2586 5749 222,31%
106.77% 106,82% 425 636 149,65% 8241 8408 102,03% 10314 10449 101,30%
10,39% 103,86% 358 342 95,53% 6077 6994 15,09% 7679 8847 15,21%
96,84% 96,84% 114 115 100,88% 2693 3145 116,78% 2578 3320 128,78%
17,79% 17,67% 33 34 103,03% -262 -657 -250,76% -173 -898 -519,08%
b.d 81,36% 172 162 94,19% bd. b.d b.d. b.d. b.d. b.d.
87,02% 86,82% 190 194 102.11% m 1038 9343% 1388 1321 9517%
18,78% N8,71% 100 107 107,00% 1067 1848 173,20% 1341 2298 171,36%
124,64% 124,68% 41 48 17,07% -58 500 862,07% 7 7151 10214,29%
109,65% 109,31% 643 724 12,60% bd. bd. b.d. b.d. b.d. b.d.
97,71% 97,79% 229 245 106,99% 3485 4713 118,02% 3485 4113 118,02%
101,80% 102,30% 94 90 95,74% 810 1144 141,23% 816 1275 156,25%
109,85% 109,85% 80 79 98,75% 192 1994 1038,54% 348 2557 734,77%
95,92% 95,92% 89 82 92.13% 2616 457 1747% 3303 643 1947%
100,15% 100,95% 19 19 100,00% 51 201 39,33% 725 302 41,66%
96,40% 96,40% 33 34 103,03% 2328 3485 123,23% 3581 3485 97,32%
100,19% 100,19% 35 35 100,00% 622 559 89,87% 781 713 91,29%
24751% 243,24% 10 16 160,00% 306 508 166,01% 321 611 190,34%
114,91% 14,29% 99 ng 119,19% 1143 1776 155,38% 1512 2226 147,22%
114,64% 114,64% 7 192 112,28% 781 276 35,34% 1031 384 37.25% L
85.99% 85,99% 18 17 94,44% 1502 1228 81,76% 1876 1541 82,14% SP M WDZ
204,45% 204,44% 34 47 138,24% 1392 3666 263,36% 1728 4538 262,62% f
93,59% 93,45% 40 58 145,00% 1158 1091 94,21% 1158 10091 94,21%
131,73% 134,10% 12 2 100,00% 120 213 177,50% 143 289 202,10% JA K ZM’EN’A s,f
192,97% 192,97% 19 25 131,58% b.d. 6 b.d. b.d. 16 b.d.
76,21% 76,24% 23 24 104,35% 986 917 93,00% 986 917 93,00%
10746% 10746% 2 12 100,00% 844 1480 175,36% 844 1480 175,36% LOG’STYKA e
105,26% 100,57% 89 93 104,49% 1040 1302 12519% 1334 1674 12549%
90,34% 9744% 18 7 94,44% 234 189 80,77% 235 202 85.96%
95,83% 93,62% 7 9 128,57% 315 327 103,81% 315 330 104,76%

Inwestujemy w technologie wspierajace
zarzadzanie trudnymi serwisami, rowniez poza
obszarem tradycyjnych uslug transportowych
i magazynowych. Zarzadzamy skomplikowanymi
procesami, dbajac przede wszystkim o ich jakosc,
bezpieczenstwo i srodowisko. Naszym celem
jest rozbudowa oferty w kierunku wysoko
wyspecjalizowanych ustug logistycznych.

Dynamika YRS (- 2Rk g, Dynamika  Zysk Zysk  Dynamika  Zysk Zysk D
przychodu nieniew nienie w a zysku
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(2014 = (2013 = ogdtem ogdtem nia(2014 20134(w 2015(wW to (2014 2014 (W 2015 (W (2014
o =100% =100%

100%) 100%) o E— 100%) tys.zt) tys.zh) 100%) tys. zt) tys. zt) =100%)

11,46% 2300 2500 108,70% b.d b.d.

103,60% 104.47% 200 220 110,00% 12631 13705 108,50% 15569 16979 109,06% - -

104,29% 326 369 113,19% 726 1578 21736% 807 1861 230,61% www ﬂaﬂ m J ﬁf
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Stan rownowagi (nieréwnowagi?) europejskiej i polskiej gospodarki

dokonczenie ze str. 3

Wséréd krajéw wchodza-
cych w sklad tego regionu
warto wymienié rynek nie-
miecki (prawie 60 mld euro),
a wsréd innych krajow: Szwaj-
carie (8,5 mld euro), Polske (7,6
mld euro), Austrie, Czechy,
Wegry, Slowacje i Stowenie.

W Polsce tempo wzrostu
rynku w 2015 1, siegnelo pra-
wie 18 proc. Polska jest trze-
cim krajem w regionie (po
Niemczech i Szwajcarii) jesli
chodzi o wielko$¢ rynku. I pla-
suje sie na 14. miejscu (w po-
lowie stawki) wérod 28 krajow
Unii Europejskiej. Wsréd 32,4
mln mieszkancéw w wieku
15+, aZ 70 proc. to uzytkow-
nicy internetu, a liczba ku-
pPujacych w internecie to 12
min oséb. Jak na razie udziat
e-handlu w cato$ci handlu
w Polsce w 2015 1. wyniodst 5,3
proc. jednak do 2020 r. ocze-
kiwany jest wzrost udzialu
do 10 proc. Wigekszo$¢ firm,
zwlaszcza sieci handlowe,
handel internetowy traktuje
jako obszar strategiczny i za-
kiada znaczacy, dwucyfrowy
wzrost tego kanatu zakupu,
w najblizszych latach.

Systematycznie rosna réw-
niez zakupy transgraniczne,
Jesli chodzi o kraje UE, to tem-
po wzrostu wyniosto w 2013
I. 12 Proc, w 2014 I. - 15 proc.,
a w2015 I. - 15 proc. Najwiek-
szy udzial w zakupach trans-
granicznych w 2015 1. odno-
towano w takich krajach jak
Austria (g4 proc.), Finlandia
(38 proc.), Belgia (35 proc.), Da-

nia (35 proc.), Estonia (26 proc.),
Norwegia (32 proc.), Irlandia (30
proc.), Szwecja (25 proc.). Polska
w tej kategorii zajmuje przed-
ostatnie miejsce (przed Rumu-
nig), z udziatem 4 proc. sprze-
dazy transgranicznej. Wiasnie
sprzedaz transgraniczna ma
charakteryzowac¢ sie najwyz-
sz3 dynamika wzrostu w Eu-
ropie w ciggu najblizszych lat
(ok. 27 proc. rocznie), osiagajac
wartos$¢ 1 bln euro w 2020 1.
Z punktu widzenia wyzwan
logistycznych warto zauwa-
zy¢, ze e-konsumenci dzielg
sie w Europie na rézne kate-
gorie w zaleznosci od wieku
oraz oczekiwanego czasu re-
akcji na zaméwienie. Stan-
dard dostawy w ciagu 2 dni
jest akceptowany przy cenie
wyzszej od standardowej o ok.
10-20 euro. Czeé¢ odbiorcéw
akceptuje termin dostawy 5-6
dni, pod warunkiem, Ze pro-
dukt zostanie dostarczony
do domu lub blisko placéwki
pocztowej. Jednak w kazdym
przypadku kluczowy jest szyb-
ki i latwy zwrot towaru jako
istotny czynnik budujacy wia-
rygodno$¢ firmy i zaufanie.
Bazujac na do$wiadczeniach
Niemiec i Wielkiej Brytanii
mozna stwierdzié, ze wiecej
niz 65 proc. kupujacych bezpo-
$rednio w sieci w wieku 21 lat
i mniej (pokolenie Z) preferuje
uzycie tradycyjnego i wirtual-
nego kanatu zakupu, 40 proc.
poszukuje przede wszystkim
wygody w zakupach (w po-
wigzaniu z platnosciami) bez
wzgledu na wykorzystywany

kanat, 41 proc. nie jest zado-
wolonych z obstugi w ramach
,podrozy zakupowej” z wyko-
rzystaniem réznych kanatéw
(strategia omnikanalowa), a 46
proc. oczekuje wygodniejsze-
go serwisu w zakresie zwrotu
towaru i odzyskania platnosci.

Wsrod najwiekszych deta-
listow prym wiedzie Ama-
zon (obrdt o wartosci 24,2 mld
euro w 2014 r.), Otto (6,5 mld
euro w 2014 1.), Apple (3,8 mld
euro w Europie). A w sprzeda-
zy internetowej liderem jest
Wielka Brytania (157 mld euro
W 2015 . ze sprzedazy online),
Francja (65 mld euro), Niemcy
(prawie 60 mld euro) i Rosja
(20 mld euro).

Najwieksza dynamike wzro-
stu sprzedazy internetowej za-
notowano w krajach o niskiej
wartosci rynku jak Ukraina,
Turcja, Rumunia, Czechy
i Wegry, cho¢ wyjatkiem jest
Belgia. Z punktu widzenia li-
czebnosci os6b, dokonujacych
zakupy online Polska znalazla
sie na 8. miejscu (za Niemca-
mi, Wielka Brytania, Francja,
Rosja, Wlochami, Hiszpania
i Holandia). Do 2018 r. ocze-
kuje sie, ze struktura rynku
ulegnie niewielkiej zmianie,
Spadnie udzial obecnych lide-
16w (Wielka Brytania, Niemcy,
Francja) z 60 proc. do 55 proc.,
natomiast dynamiczny wzrost
oczekiwany jest przede wszyst-
kim w Hiszpanii i Wloszech.

W Polsce najszybciej sprze-
daz internetowa rozwijaja
sieci detalicznej. Poniewaz
w wiekszosci firm TSL udziat

branzy handlowej w obrotach
jest znaczacy (czasami nawet
dominujacy), konieczno$é do-
stosowania sie do zachodza-
cych zmian na rynku w tym
zakresie jest réwniez trakto-
wana jako priorytet, Wymaga
to jednak od firm TSL czesto
znaczacych zmian w dotych-
czasowym modelu dzialania.
Przede wszystkim warto za-
uwazy¢, ze strategia omnika-
natowa oznacza, iz klient (za-
réwno indywidualny, jak tez
przedsiebiorstwo) oczekuje
takiej samej jakosci obstugi,
bez wzgledu na to, z ilu kana-
16w korzysta podczas zakupu.
Oczekiwanie takiej samej jako-
$ci oznacza przede wszystkim
wygode, pelng wiarygodnosé
danych, pozyskiwanych za-
réwno ze strony internetowej
czy tez z kontaktu ze sprze-
dawca czy kurierem. Z punktu
widzenia informatycznego ko-
nieczne jest zatem rejestrowa-
nie wszystkich zmian statusu
towaru w czasie rzeczywistym
przez wszystkie podmioty bio-
race udzial w transakgji, 1a-
two$c¢ dostepu do informacji
i integracje informacji prze-
chowywanych w tradycyjnym
kanale i wirtualnym.

Tendencje w branzy
W 2015 T,

Analiza tendencji zachodza-
cych wbranzy TSL w oparciu
o firmy notowane w tegorocz-
nym rankingu pokazuje pozy-
tywne zmiany zachodzace na
rynku. Tempo wzrostu firm,
ktére znalazly sie w rankin-

,,10” firm, wedlug wielkosci przychodéw w 2015 r.

z dzialalnosci w TSL
(wmlinzl)

przychody ogélem

Grupa Raben
Schenker

DPD Polska

LOTOS Kolej

ROHLIG SUUS Logistics
PEKAES

DSV

Kuehne + Nagel
Jas-Fbg

Panalpina Polska

©0 ns 0

gu, mierzone przychodami
z dzialalnosci TSL bylo w 2015
r. ponad dwa razy wyzsze niz
tempo wzrostu PKB i wyniosto
prawie 9 proc. (8,9 proc.) Za-
trudnienie roslo jeszcze szyb-
ciej, w tempie 9,8 proc. Pozo-
state wskazniki byly réwniez
pozytywne, Tempo wzrostu
majatku trwalego netto wy-
nioslo prawie 16 proc., wydatki
na systemy IT (mierzone jako
procent przychodéw firmy)

@ przychody z TSL

1000 1500 2000 2500

- 9,5 proc., a zysk netto na jed-
nego zatrudnionego (rentow-
no$¢ zatrudnienia) - prawie
20 proc. Srednia rentowno$é¢
w branzy uksztaltowala sie na
poziomie 3,2 proc. wobec 2,8
proc. w 2014 1. 37 notowanych
w rankingu firm wskazywato
na polskie pochodzenie kapi-
talu, a udziat ich przychodéw
w cato$ci przychodéw uksztat-
towat sie na poziomie 45 proc.

dokonczenie na str. 8
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Ranking firm TSL wedtug wartosd przychodow z deklarowane) gtowne] dziafalnosc — logistyka

Wykorzystywane gatezie trans-

3

=] ortu

c Przy- Przy- P q q . .
= 5 " P o P = q = YA D

2 Przy- chody chody ustug g Udziat Kraje po. Dynamika Dynamika Za.trt{d Za.trt{d Dynamika Dynami Zysk ysk ynamika
o chody Przychody ofero- q g s £ 5 chodzenia przychodu nienie nienie A kazysku  brutto brutto zysku
= zTsSL zTSL Zasieg dziatalno- > > s 8o A kapitatu 5 przychodu zatrudnie-

2 Nazwa firmy 2014 2015 (w tys. 01 o1 wanych i TSL H = 8o =9 Kapitat 2aara- kapitatu (e zTSL w Polsce w Polsce Teer netto 2014 2015 brutto
9 (w tys. zt) L 5 w ra- " S £ 3% 27 zag zagranicz- S (2014=  ogdétem ogétem A . (2014 (wtys. (wtys. (2014
2 zh) (wtys. — (wtys. mach CHEEI % ® g3 5 ¢ nicznego nego pook) 100%) 2014 2015 SEE) =100%) zh) zt) =100%)
i) zh) zh) ciTSL g =2 ‘N E S

s TSL @ g ]

1 Crupa Raben* 2019164 2144406| 2019164 | 2144406 7 logistyka tylko Europa tak | tak | tak | tak tak | zagraniczny 100% Holandia 106,20% 106,20% 4580 4700 102,62% b.d b.d. b.d b.d. b.d b.d.

2 | Schenker Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 1428 485 1480771 1426239 1478340 8 logistyka | rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak tak polski 103,66% 103,65% 2176 2522 115,90% b.d b.d. b.d 56678 64052 113,01%
3| ROHLIG SUUS Logistics S.A. 574710 604 529 573000 601059 7 logistyka | rowniezpoza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak polski 105,19% 104,90% 868 942 108,53% b.d bd. b.d bd. b.d b.d

4 | DSV 514633 544 033 514 633 544 033 9 logistyka rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak tak zagraniczny 100% Dania 105,71% 105,71% 647 695 10742% 18799 18 882 100,44% 24042 23831 9912%
5 | Kuehne+Nagel 446985 502 852 446985 502 852 8 logistyka | rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak tak | zagraniczny 100% Austria 112,50% 112,50% 1453 1593 109,64% b.d b.d b.d 105124 123994 11795%
6 | OMEGA Pilzno ITiS Godawski & Godawski Sp.z 0.0. 333792 374529 316740 344566 6 logistyka | rowniez poza Europg | tak | tak tak polski 112,20% 108,79% 354 476 134.46% 1259 21666 192,43% 13598 25189 185,24%
7 DACHSER Sp.zo.0. 245569 290 862 245510 290801 6 logistyka réwniez poza Europa | tak tak | tak zagraniczny 100% Niemcy 18,44% 1845% 344 381 10,76% 159 1261 108,75% 12163 14227 16,97%
8 No Limit Sp. 0.0. 103279 127675 103279 127675 5 logistyka tylko Europa tak tak | tak polski 123,62% 123,62% 345 390 113,04% 1667 4226 253,51% 2586 5749 222 31%
9 | FIEGESp.z0.0. 118266 126268 15051 122897 6 logistyka | rowniez poza Europg | tak tak | tak zagraniczny 100% Niemcy 106,77% 106,82% 425 636 149,65% 8241 8408 102,03% 10314 10449 101,30%
10 | XPO Supply Chain Poland Sp. zo.o. 64775 71025 64775 70807 6 logistyka réwniez poza Europa | tak zagraniczny 100% USA 109,65% 109,31% 643 724 112,60% b.d. b.d bd. b.d b.d b.d

11| Formica 3PL Solutions Sp. z 0.0. 4800 4600 4700 4400 7 logistyka | réwniez poza Europg | tak tak | tak zagraniczny 90% Rosja 95,83% 93,62% 7 9 128,57% 315 37 103,81% 315 330 104,76%

* wwynikach/informacjach grupowych grupy Raben ujete sa rowniez wyniki/dane Fresh Logistics, ktéra prezentowana jest rowniez w rankingu oddzielnie
Za opracowanie Rankigu TSL" odpowiada prof. Halina Brdulak

Ranking firm TSL wedtug wartosc przychodowy z deklarowane) giowne) dziatalnoscl — spedyda

3 Wykorzystywane gatezie trans-
;E‘ Przy- portu = Udziat Kraje po- Dynamika [IVLETTTE Za.tru.d- Za‘trL{d- Dy naniie Zysk Zysk Dynami- Zysk Zysk  Dynamika
[ chody Przychody Zasieg dziatalno- - ; £ s . kapitatu choc{zema przychodu przychodu nienie nienie T netto netto kazysku brutto brutto zysku
2 Nazwa firmy 2014 2015 (w tys. Sci TSL % E' % '8 % g Kapitat Zagra- kaplta.tu (2014 = z TSL_ w P?Isce w PPIsce nia (2014 2014 2015 netto 2014 2015 brutto
g (w tys. zt) dziatalno- 5 E 25 €73 nicznego zagranicz- 100%) (2014 = ogétem ogoétem =100%) (w tys. (w tys. _(2014 (w tys. (w tys. _(2014
@ zt) SciTSL ° ° K ‘g -‘E= g nego 100%) 2014 2015 zt) zt) =100%) zt) zt) =100%)
= & 3 N

1 PEKAES 722013 706419 575622 555489 9 spedyda rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak tak zagraniczny 63% Luksemburg 97,84% 96,50% 1008 966 95,83% 20464 20775 101,52% 17074 20675 121,09%
2 | Jas-FbgS.A. 457265 473245 445351 46282 8 spedycja rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak tak polski 10349% 103,92% 1018 1030 10118% 7807 7933 101,61% 10136 10470 103,30%
3 | Panalpina Polska Sp. zo.o. 392652 376496 392652 373946 7 spedycja rowniezpoza Europa | tak | tak | tak | tak | tak tak | zagraniczny 100% Szwajcaria 95,89% 95,24% 214 210 98,13% 9177 16302 177,64% 11447 20270 177,08%
4 | Hellmann Worldwide Logistics Polska Sp. z 0.0. sp. k 280525 305439 280525 305439 8 spedyda rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak tak zagraniczny 100% Niemcy 108,88% 108,88% 469 465 99,15% 1033 4680 453,05% 1033 4680 453,05%
5 | Rhenus Logistics S.A. 238261 295442 238261 295442 7 spedyda réwniez poza Europg | tak tak | tak zagraniczny 99% Niemcy 124,00% 124,00% 890 1055 118,54% b.d b.d. b.d b.d. b.d b.d

6 | GEODIS Polska Sp. z0.0. 240545 269 821 240 545 269821 8 spedydja rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak [ tak tak | zagraniczny 100% Franda 112,17% 12)7% 173 215 124,28% b.d b.d. b.d b.d. b.d b.d.

7 | Yusen Logistics (Polska) Sp. z 0.0 208101 262 606 208101 262 606 6 spedycja rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak tak | zagraniczny 100% Japonia 126,19% 126,19% 205 pll 102,93% 1077 3394 31513% 1502 4366 290,68%
8 | VGLGroup bd. b.d 212185 261228 8 spedyda rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak tak polski b.d. 12311% 192 270 140,63% b.d bd. b.d b.d. b.d b.d

9 | Omida Group 193486 240363 193486 240363 7 spedydja rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak tak polski 124.23% 124,23% 188 325 172,87% 2242 4464 19911% 2834 5974 210,80%
10 | PPT PKS Gdarisk-Oliwa SA 186733 219719 180487 217801 4 spedycja tylko Europa tak tak | tak polski 17,66% 120,67% 164 181 10,37% 2372 4167 175,67% 332 5343 160,84%
N | MexemSp.zo.o. 201487 198275 196 081 192302 5 spedyda tylko Europa tak tak tak polski 9841% 98,07% 259 272 105,02% 8192 6934 84,64% 10216 8645 84,62%
12 | Solid Logistics Sp. z 0.0, 211368 193719 184985 163528 7 spedycja rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak tak polski 91,65% 8840% 266 275 103,38% 5001 2634 52,67% 6416 3395 5291%
13 | EUROGATE LOGISTICS Sp. z 0.0 17176 134465 17176 134465 1 spedycja rowniez poza Europg | tak tak | tak zagraniczny 100% Bvrv\/‘teau;?a 114,75% 114,75% 64 65 101,56% 1701 2421 142,33% 2156 3058 141,84%
14 | Logwin Air+Ocean Poland Sp. z 0.0 112382 1672 12382 16720 8 spedycja rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak zagraniczny 100% Niemcy 10,39% 103,86% 358 342 95,53% 6077 6994 115,09% 7679 8847 115,21%
15 | SPED PARTNER Sp.z0.0 96882 93820 96882 93820 2 spedydja tylko Europa tak polski 96,84% 96,84% 14 115 100,88% 2693 3145 116,78% 2578 3320 128,78%
16 | JURAPOLSKASP.z0.0. 77953 91823 77953 91727 2 spedycja réwniez poza Europa | tak | tak tak polski 117,79% 117.67% 33 34 103,03% -262 -657 -250,76% -173 -898 -519,08%
17 | C.Hartwig Szczecin Spedytorzy Migdzynarodowi Sp. z 0.0 b.d 108 900 88600 8 spedyda tylko Europa tak | tak | tak | tak | tak | tak polski b.d. 81,36% 172 162 94,19% b.d b.d. b.d b.d. b.d b.d.
18 | TIRSPEDSP.ZO.0 101908 88676 98898 85864 8 spedycja rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak tak polski 87,02% 86,82% 190 194 1021% m 1038 93,43% 1388 1321 9517%
19 | Colian Logistic Sp.zo.0 65827 78191 65739 78 041 7 spedydja rowniez poza Europa | tak | tak tak polski 118,78% 1871% 100 107 107,00% 1067 1848 173,20% 1341 2298 171,36%
20 | Polfrost Internationale Spedition sp. z 0.0. 57307 71428 57240 71365 8 spedyda rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak tak zagraniczny 50% Niemcy 124,64% 124,68% 4 48 17,07% -58 500 862,07% 7 715 10214,29%
21 | Botrans 65572 66751 64306 65782 6 spedycdja tylko Europa tak polski 101,80% 102,30% 94 90 95,74% 810 1144 141,23% 816 1275 156,25%
22 | AsstrA Associated Traffic AG 58677 64454 58677 64454 8 spedycja rowniezpoza Europa | tak | tak | tak | tak | tak | tak | zagraniczny 100% Szwajcaria 109,85% 109,85% 80 79 98,75% 192 1994 1038,54% 348 2557 734,77%
23 | Allport Cargo Services Poland Sp. z 0.0. 56237 54214 56237 54214 8 spedycja rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak tak zagraniczny 76% Anglia 96,40% 96,40% 33 34 103,03% 2828 3485 123,23% 3581 3485 97,32%
24 | Spedycja Miedzynarodowa Agroland Sp.z 0.0. 48173 43264 43173 43264 2 spedydja tylko Europa tak tak tak polski 100,19% 100,19% 35 35 100,00% 622 559 89,87% 781 713 91,29%
25 | DONE DELIVERIES Misiek i \Wspolnicy Spétka Jawna 13862 28341 13862 28340 3 spedydja tylko Europa tak polski 204,45% 204,44% 34 47 138,24% 1392 3666 263,36% 1728 4538 262,62%
26 | Langowski Shipping Halina Langowska 27233 25491 27199 25429 5 spedycdja rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak polski 93,59% 93,49% 40 58 145,00% 1158 1091 94,21% 1158 1091 94,21%
27 | BAMALOGISTICS Sp. zo.0. 14124 18606 13875 18606 2 spedycja tylko Europa tak polski 131,73% 1340% 2 12 100,00% 120 213 177,50% 143 289 202,10%
28 | TEXTRAPoland Sp.z0.0 8917 17207 8917 17207 6 spedyda rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak polski 192,97% 192,97% 19 25 131,58% b.d. 6 b.d. b.d. 16 b.d.
29 | SCANDICA Pawet Sokotowski 18407 14028 18400 14028 5 spedycja tylko Europa tak tak polski 76,21% 76,24% 23 24 104,35% 936 917 93,00% 986 917 93,00%
30 | Delphia Pisarska-Klinkosz, Klinkosz i Zagaréw sp.j. 12971 13939 297 13939 1 spedycja tylko Europa tak polski 107,46% 10746% 2 2 100,00% 844 1480 175,36% 844 1480 175.36%

Za opracowanie ,Rankigu TSL" odpowiada prof. Halina Brdulak
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1 LOTOS Kolej Sp.zo. 0 601356 671508 | 600669 669438 3 transport tylko Europa tak polski m,67% M45% 943 981 104,03% 22186 27404 123,52% 27 845 34454 123,73%
2 | DHLGlobal Forwarding Sp. z0.0. 376968 361334 376968 361334 5 transport | réwniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak tak polski 95,85% 95,85% 234 222 94,87% 21416 23729 110,80% 26804 29594 11041%
3 | Fresh Logistics Polska sp. z 0.0. 288420 310639 288420 310639 4 transport tylko Europa tak zagraniczny 100% Holandia 107,70% 107,70% 650 660 101,54% bd b.d bd. bd bd. b.d
4 | UNKsp.zo.0 247 844 288723 242707 285321 6 transport tylko Europa tak tak polski 116,49% 117,56% 531 640 120,53% 5092 8655 169,97% 6611 1234 169,93%
5 | Grupa Delta Trans 324954 313589 252081 245106 7 transport tylko Europa tak zagraniczny 20% Niemcy 96,50% 97,23% 1036 916 8842% 4955 2867 57,86% 6498 3726 57,34%
6 | CATLCPolska Sp.z0.0. 209214 220250 209214 220250 3 transport | réwniez poza Europg | tak tak | tak tak zagraniczny 100% Francja 105,27% 105,27% 282 295 104,61% 2370 bd. b.d 3560 b.d b.d
7 | BATIM Transport Miedzynarodowy i Spedycja Sp.J 195966 205083|  192966| 205083 4 transport | réwniez poza Furopa | tak polski 104,65% 106,28% 565 637 M2.74% bd. bd. bd 5065 3715 7335%
Barbara Edelmuller Generaux, Janusz Rembilas
8 | CEMETSA 192214 194400 19161 193940 4 transport tylko Europa tak | tak tak polski 101,14% 101,22% 392 399 101,79% bd b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
9 | SMLOGISTICSP.ZO.0 206571 195322 170039 164647 2 transport tylko Europa tak polski 94,55% 96,83% 329 332 100,91% 1897 1909 100,63% 2747 2291 8340%
10 | SpedimexSp.z 0.0 167378 163883 165844 161533 7 transport tylko Europa tak polski 9791% 9740% 929 949 102,15% b.d. b.d. b.d b.d. b.d b.d
1l Optima Sp. zo.0. 99000 146 386 99000 146 386 4 transport tylko Europa tak polski 147,86% 147,86% 178 263 147,75% 99000 146 386 147,86% 2108 4891 232,02%
12 | Trans Logistyka - Olga Juchniewicz spétka komandytowa 70269 68657 70154 68606 8 transport tylko Europa tak polski 97.71% 97,79% 229 245 106,99% 3485 4113 118,02% 3485 4113 118,02%
13 | Trans Polonia Group (TPG) 65286 62625 65286 62625 3 transport tylko Europa tak | tak tak tak zagraniczny 10% Luksemburg 95,92% 95,92% 89 82 92,13% 2616 457 1747% 3303 643 1947%
14 | Enterprise Logistics Sp. z0.0. s.k.a 54994 55078 54075 54590 8 transport tylko Europa tak polski 100,15% 100,95% 19 19 100,00% S 201 3933% 725 302 41,66%
15 | Krotrans Logistics Sp. z 0.0. 17176 42513 16873 4042 2 transport tylko Europa tak polski 24751% 243,24% 10 16 160,00% 306 508 166,01% 32 611 190,34%
16 | VIVETransport Sp.z0.0. 35142 40380 31049 35485 7 transport tylko Europa tak | tak tak polski 1491% 114,29% 99 18 11919% 1143 1776 155,38% 1512 2206 147.22%
17 | Intertransports Centre-Polska Sp. z 0.0 36933 31758 36932 31756 2 transport tylko Europa tak zagraniczny 95% Wiochy 8599% 85,99% 18 7 94,44% 1502 1228 81,76% 1876 1541 82]14%
18 | Transrem Sp. z0.0. 12084 12720 8772 882 3 transport tylko Europa tak polski 105,26% 100,57% 29 3 104,49% 1040 1302 12519% 1334 1674 12549%
19 | Bestandig Logistics Sp. z0.0. 6687 6041 6200 6041 2 transport tylko Europa tak zagraniczny 100% Niemcy 90,34% 9744% 18 7 94,44% 234 189 80,77% 235 202 85,96%

Za opracowanie Rankigu TSL" odpowiada prof. Halina Brdulak
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= Nazwa firmy 2014 2015 (W tys. wanych A 2 U o3 -] Kapitat kapitatu zTSL w Polsce w Polsce A 2015 netto 2014 2015 brutto
= 0 2015 dow z Sci TSL = 2w v zagra- (2014 = nia (2014
= = (w tys. zt) s 5 o= £ a a zagranicz- (2014 = ogétem ogobtem (w tys. (2014 (wtys. (wtys. (2014
2 (w tys. dziatalno- ° o8 oc nicznego 100%) o =100%) " 5
zt) .. - 4 [ nego 100%) 2014 2015 zt) =100%) =100%)
Sci TSL o 3u
1 DPD Polska sp.zo.0 852624 1189398 836204 1163591 1 kuuriséfk‘\e réwniez poza Europa | tak tak zagraniczny 100% Francga 139,50% 13915% 1590 2643 166,23% 60279 75093 124,58% 7577 96654 27,56%
2 GRUPADTA 29557 33884 29556 33884 6 ustugi celne | réwniez poza Europa | tak polski 114,64% 114,64% 17 192 112,28% 781 276 35,34% 1031 384 37,25%
Za opracowanie ,Rankigu TSL" odpowiada prof. Halina Brdulak
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Liczb, wykorzystywane ;U
3 |.|I:izuga Gtéwne gaisHleitianspor iy Udziat  pocho- Dynami- . iud-  zatrud- Dynamika . Dynamika Q_)
[ E‘ ofe- zrédto s B [ kapitatu  dzenia BF nieniew nieniew zatrud- AR Y eyramike A R zysku
:",' = Nazwa firmy rowa- przychodéw Zasieg dziatania 7 3 § S 2 Kapitat zagra- kapitatu chods Polsce Polsce nienia netto D | AN | D | B brutto :5
St nychw dziatalnosci  dziatalnosci TSL E SEbl B niczne- zagra- £ TSL_ ogétem ogétem (2014 2014 (w2015 (w t_° (2014 2014 (w2015 (w (2014 R
H ramach TSL o E" ﬁ ) g go niczne- (sz 3 2014 2015 =100%) tys-zf)  tys.zh) SEED) tystzh)§| Styszzt) =100%) /\
TSL = “a E o go goo) I
= D)
1 Krotrans Logistics Sp. 2 0.0. 17176 42513 16873 41042 2 transport tylko Europa tak polski 247,51% 243,24% 10 16 160,00% 306 508 166,01% 321 611 190,34%
2 DONE DELIVERIES Misiek i Wspdlnicy Spotka Jawna 13862 28 341 13862 28340 3 spedycja tylko Europa tak polski 204.45% 204 44% 34 47 138,24% 1392 3666 263,36% 1728 4538 262,62% O_Q
3 TEXTRA Poland Sp.zo.0 8917 17207 8917 17207 6 spedycja rowniezpoza Europa | tak | tak | tak | tak polski 192,97% 192,.97% 19 25 131,58% b.d. 6 bd. b.d 16 b.d j
4 | OptimaSp.zo0.0 99000 | 146386| 99000 | 146386 4 transport tylko Europa tak polski 147,86% 147,86% 178 263 147,75% 99000 146 386 147,86% 2108 4891 232,02%
5 DPD Polska sp. zo.0. 852624 | 1189398 | 836204 | 1163591 1 ustugi kurierskie | réwniez poza Europg | tak tak zagraniczny 100% Franga 139,50% 13915% 1590 2643 166,23% 60279 75093 124,58% 75771 96 654 27,56% )
6 | BAMALOGISTICS Sp.z0.0. 14124 18606 13875 18606 2 spedyda tylko Europa tak polski 131,73% 13410% 12 12 100,00% 120 213 177,50% 143 289 202,0% 3
7 | Yusen Logistics (Polska) Sp. z 0.0 208101| 262606 | 208101 | 262606 6 spedycja rowniezpoza Europg | tak | tak | tak | tak tak zagraniczny 100% Japonia 126,19% 12619% 205 21 102,93% 1077 3394 315,13% 1502 4366 290,68%
8 Polfrost Internationale Spedition sp. z 0.0. 57307 71428 57240 71365 8 spedycja rowniezpoza Europa | tak | tak [ tak | tak tak zagraniczny 50% Niemcy 124,64% 124,68% 41 48 117,07% 58 500 862,07% 7 715 10214,29% |
9 | OMIDAGROUP 193486 | 240363 | 193486 | 240363 7 spedycja rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak tak polski 124,23% 124,23% 188 325 172,87% 2242 4464 199.11% 2834 5974 210,80% |
10 | Rhenus Logistics S.A 238261 | 295442 238261 | 295442 7 spedycja rowniez poza Europa | tak tak | tak zagraniczny 99% Niemcy 124,00% 124,00% 890 1055 118,54% b.d. b.d b.d. b.d b.d b.d m
1| NoLimitSp.o.0 103279 127675 | 103279 127675 5 logistyka tylko Europa tak tak | tak polski 123,62% 123,62% 345 390 113,04% 1667 4206 253,51% 2586 5749 222,31%
12 | VGLGroup b.d. b.d. 212185 261228 8 spedycja rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak tak polski b.d 1231% 192 270 140,63% b.d. b.d. b.d. b.d b.d b.d
13 PPT PKS Gdansk-Oliwa SA 186733 219719 180487 217801 4 spedydja tylko Europa tak tak | tak polski 117,66% 120,67% 64 181 110,37% 2372 4167 175,67% 3322 5343 160,84% 2
14 | COUAN LOGISTICSp. z0o.0. 65827 78191 65739 78 041 7 spedycja rowniez poza Europg | tak | tak tak polski 118,78% 118,71% 100 107 107,00% 1067 1848 173,20% 1341 2298 171,36%
15 DACHSER Sp.z0.0 245569 | 290862 245510 290801 6 logistyka rowniez poza Europg | tak tak | tak zagraniczny 100% Niemcy 118,44% 18,45% 344 381 110,76% 11596 12611 108,75% 12163 14227 116,97% (_D
16 | JURAPOLSKASP.Z0.0. 77953 91823 77953 91727 2 spedyda rowniez poza Europg | tak | tak tak polski 117,79% 117,67% 33 34 103,03% -262 -657 -250,76% -173 -898 -519,08% Q_
17 LINK'sp.zo.0. 247 844 288723 242707 285321 6 transport tylko Europa tak tak polski 116,49% 17,56% 531 640 120,53% 5092 8655 169,97% 6611 1234 169,93% —
18 | EUROGATE LOGISTICS Sp. Z0.0. N7176 | 134465 N7176 | 134465 1 spedyda rowniez poza Europg | tak tak | tak zagraniczny 100% Bt/rvy‘g‘:iaa 114,75% 114,75% 64 65 101,56% 1701 240 142,33% 2156 3058 141,84% C
19 | CRUPADTA 29557 33884 29556 33884 6 ustugi celne rowniez poza Europg | tak polski 114,64% 114,64% 171 192 112,28% 781 276 35,34% 1031 384 37,25% O—Q
20 | Vive Transport Sp.z0.0. 35142 40380 31049 35485 7 transport tylko Europa tak | tak tak polski 11491% 114,29% 99 18 11919% 1143 1776 155,38% 1512 2206 147.22%
21 | Kuehne +Nagel 446985 | 502852 | 446985 502852 8 logistyka rowniezpoza Europa | tak | tak | tak | tak tak zagraniczny 100% Austria 112,50% 112,50% 1453 1593 109,64% b.d b.d bd 105124 123994 11795% Q_
22 | GEODIS Polska Sp.z0.0. 240545| 269821 | 240545| 26982 8 spedycja rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak | tak tak zagraniczny 100% Franca 112,17% 112,)7% 173 215 124,23% b.d. b.d b.d. b.d b.d b.d \<
23 | LOTOS Kolej Sp.zo. 0 601356 671508 | 600669 | 669438 3 transport tylko Europa tak polski 11,67% 111,45% 943 981 104,03% 22186 27404 123,52% 27 845 34454 123,73% j
24 | AsstrA Associated Traffic AG 58677 64454 58677 64454 8 spedycja rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak | tak tak zagraniczny 100% Szwajcaria | 109,85% 109,85% 80 79 98,75% 192 1994 1038,54% 348 2557 734,77%
25 | XPO Supply Chain Poland Sp. zo.o. 64775 71025 64775 70807 6 logistyka réwniez poza Europa | tak zagraniczny 100% USA 109,65% 109,31% 643 724 112,60% b.d b.d b.d. b.d b.d b.d Q_)
26 | Hellmann Worldwide Logistics Polska sp. 2 0.0. sp. k. 280525 | 305439 | 280525( 305439 8 spedycja rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak tak zagraniczny 100% Niemcy | 108,88% | 108,88% 469 465 99,15% 1033 4680 453,05% 1033 4680 453,05%
27 | OMEGA Pilzno ITiS Godawski & Godawski Sp.z 0.0. 333792 | 374529 316740 | 344566 6 logistyka rowniez poza Europg | tak | tak tak polski 112,20% 108,79% 354 476 134,46% 11259 21666 192,43% 13598 25189 185,24% 3
28 | Fresh Logistics Polska sp. z0.0. 288420 | 310639 | 288420 310639 4 transport tylko Europa tak zagraniczny 100% Holandia | 107.70% 107,70% 650 660 101,54% b.d. b.d. b.d. b.d b.d b.d ——
29 | Delphia Pisarska-Klinkosz, KlinkosziZagarow sp.j. 12971 13939 12971 13939 1 spedyda tylko Europa tak polski 107.46% 107,46% 12 12 100,00% 844 1480 175,36% 844 1430 175,36% T
30 | FiegeSp.zo.o0. 118 266 126268 15051 122897 6 logistyka réwniez poza Europa | tak tak | tak zagraniczny 100% Niemcy 106,77% 106,82% 425 636 149,65% 8241 8408 102,03% 10314 10449 101,30% _— -
3 | BATIMTransport Migdzynarodowy i Spedyda Sp.J. Barbara | yoc g0 | 05083 | 100966 | 205083| 4 transport | réwniezpozaEuropa | tak polski 104,65% | 10628% 565 637 M2.74% bd. b.d bd. 5065 3715 7335% _D
Edelmuller Generaux, Janusz Rembilas
32 | Grupa Raben* 2019164 | 2144406 | 2019164 | 2144406 7 logistyka tylko Europa tak | tak | tak | tak tak zagraniczny 100% Holandia | 106,20% | 106,20% 4580 4700 102,62% b.d. b.d. b.d. b.d b.d b.d D)
33 | DSV 514633 | 544033 514633 | 544033 9 logistyka rowniezpoza Europa | tak | tak | tak | tak tak zagraniczny 100% Dania 105,71% 105,71% 647 695 10742% 18799 18882 100,44% 24042 23831 9912% N
34 | CAT LCPolska Sp.zo.o0 209214 | 20250 | 209214 | 220250 8 transport rowniez poza Europa | tak tak | tak tak zagraniczny 100% Francja 105,27% 105,27% 282 295 104.61% 2370 bd. b.d 3560 b.d b.d \<
35 | ROHLIG SUUS Logistics S.A. 574710 | 604529 | 573000 | 601059 7 logistyka rowniezpoza Europg | tak | tak | tak | tak | tak | tak polski 105,19% 104,90% 868 942 108,53% b.d b.d b.d. b.d b.d b.d m
36 | Jas-FbgS.A. 457265 | 473245 445351 | 462802 8 spedycja rowniezpoza Europa | tak | tak [ tak | tak tak polski 103,49% 103,92% 1018 1030 10118% 7807 7933 101,61% 10136 10470 103,30% j
37 | Logwin Air+Ocean Poland Sp.z 0.0. 112382 nezn2 12382 116720 8 spedycja rowniezpoza Europg | tak | tak | tak | tak zagraniczny 100% Niemcy 10,39% 103,86% 358 342 95,53% 6077 6994 115,09% 7679 8847 115,21%
38 | Schenker Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 1428485 [ 1480771 | 1426239 | 1478 340 8 logistyka rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak tak polski 103,66% 103,65% 2176 2522 115,90% b.d b.d b.d. 56678 64 052 113,01% O
39 | Botrans 65572 66751 64 306 65782 6 spedycja tylko Europa tak polski 101,80% 102,30% 94 90 95,74% 810 1144 141,23% 816 1275 156,25% Q_
40 | CemetSA 192214 | 194400 191611 | 193940 4 transport tylko Europa tak | tak tak polski 101,14% 101,22% 392 399 101,79% b.d b.d b.d. b.d. bd. b.d.
41 | Enterprise Logistics Sp.z0.0. s.k.a 54994 55078 54075 54590 8 transport tylko Europa tak polski 100,15% 100,95% 19 19 100,00% Bl 201 39,33% 725 302 41,66% O N\
42 | Transrem Sp. Z0.0. 12084 12720 8772 882 3 transport tylko Europa tak polski 105,26% 100,57% 89 93 104,49% 1040 1302 12519% 1334 1674 12549%
43 | Spedycja Miedzynarodowa Agroland Sp. z0.0. 48173 48 264 48173 48 264 2 spedycja tylko Europa tak tak tak polski 100,19% 100,19% 35 35 100,00% 622 559 89,87% 781 713 91,29% é
44 | Mexem Sp.z0.0. 201487 198275 196 081 192302 5 spedycja tylko Europa tak tak tak polski 98 41% 98,07% 259 272 105,02% 8192 6934 84,64% 10216 8645 84,62%
45 | Trans Logistyka - Olga Juchniewicz sp.k 70269 68 657 70154 68606 8 transport tylko Europa tak polski 97.1% 97,79% 229 245 106,99% 3485 413 18,02% 3485 413 18,02% N
46 | Bestandig Logistics Sp. z0.0 6687 6041 6200 6041 2 transport tylko Europa tak zagraniczny 100% Niemcy 90,34% 9744% 18 17 94 44% 234 189 80,77% 235 202 85,96%
47 | SpedimexSp.zo0.0. 167378 | 163883 | 165844 161533 7 transport tylko Europa tak polski 9791% 9740% 929 949 102,15% b.d. b.d b.d. b.d b.d b.d m
48 | Grupa Delta Trans 324954 | 313589 | 252081| 245106 7 transport tylko Europa tak zagraniczny 20% Niemcy 96,50% 97.23% 1036 916 8842% 4955 2867 57,86% 6498 3726 57,34% N
49 | SPED PARTNER Sp.z 0.0 96 882 93820 96 882 93820 2 spedycja tylko Europa tak polski 96,84% 96,84% 14 115 100,88% 2693 3145 116,78% 2578 3320 128,78% -
50 | SMLOGISTICSp.zo.0. 206571 19532 ( 170039 164 647 2 transport tylko Europa tak polski 94,55% 96,83% 329 332 100,91% 1897 1909 100,63% 2747 2291 8340% Q_)
51 PEKAES 722013 706419 575622 | 555489 9 spedycja rowniezpoza Europa | tak | tak | tak | tak tak zagraniczny 63% Lugjfgm_ 97,84% 96,50% 1008 966 95,83% 20464 20775 101,52% 17074 20675 121,09% Q_\_)_
52 | Allport Cargo Services Poland Sp. 7 0.0. 56237 54214 56237 54214 8 spedycja rowniez poza Europg | tak | tak [ tak | tak tak zagraniczny 76% Anglia 96,40% 96,40% 33 34 103,03% 2828 3485 123,23% 3581 3485 97.32% _—
53 | Trans Polonia Group (TPG) 65286 62625 65286 62625 3 transport tylko Europa tak | tak tak tak zagraniczny 10% Lut\;jsgm— 95.92% 95.92% 89 82 92,13% 2616 457 1747% 3303 643 1947% :5
54 | DHL Clobal Forwarding Sp. z0.0 376968 | 361334 | 376968 361334 5 transport rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak | tak tak polski 95,85% 95,85% 234 222 94,87% 21416 23729 110,80% 26804 29594 110,41% Q
55 | Panalpina Polska Sp. z 0.0 392652 | 376496 | 392652 | 373946 7 spedycja rowniezpozaEuropg | tak | tak | tak | tak | tak tak zagraniczny 100% Szwajcaria | 95,89% 95,24% 214 210 98,13% 9177 16 302 177,64% 11447 20270 177,08% m \
56 | Formica 3PL Solutions Sp.z 0.0 4800 4600 4700 4400 7 logistyka rowniez poza Europa | tak tak | tak zagraniczny 90% Rosja 95,83% 93,62% 7 9 128,5/% 315 327 103,81% 315 330 104,76% m
57 | Langowski Shipping Halina Langowska 27238 25491 27199 25429 5 spedycja rowniez poza Europg | tak | tak | tak | tak polski 93,59% 93,49% 40 58 145,00% 1158 1091 94,21% 1158 1091 94,21% _— -
58 | Solid Logistics Sp. z0.0. 211368 193719 | 184985 163528 7 spedydja rowniez poza Europa | tak | tak | tak | tak tak polski 91,65% 88,40% 266 275 103,38% 5001 2634 52,67% 6416 3395 52.91% |
59 | TIRSPED Sp.zo0.0. 101908 88676 93898 85864 8 spedycja rowniezpoza Europa | tak | tak | tak | tak tak polski 87,02% 86,82% 150 194 102.1% mm 1038 93/43% 1388 1321 95,17% |
60 | Intertransports Centre-Polska Sp. z0.0. 36933 31758 36932 31756 2 transport tylko Europa tak zagraniczny 95% Wiochy 85,99% 85,99% 18 17 94,44% 1502 1228 81,76% 1876 1541 82,14% m
61 | C.Hartwig Szczecin Spedytorzy Miedzynarodowi Sp. z 0.0 b.d. 108900 88600 8 spedycja tylko Europa tak | tak | tak | tak | tak tak polski b.d 81,36% 172 162 94,19% b.d. b.d. bd. b.d b.d b.d |
62 | SCANDICA Pawet Sokotowski 18 407 14028 18400 14028 5 spedyda tylko Europa tak tak polski 76,21% 76,24% 23 24 104,35% 986 917 93,00% 986 917 93,00%

* wwynikach / informacjach grupowych grupy Raben ujete sg rowniez wyniki / dane Fresh Logistics, ktora prezentowana jest rowniez w rankingu oddzielnie
Za opracowanie ,Rankigu TSL" odpowiada prof. Halina Brdulak
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Francuzi wzoruja
sie na Niemcach

Juz za tydzien wchodza w zycie francuskie
przepisy dotyczace placy minimalnej, ktore
znaczaco podniosa koszty i skomplikuja dziatalnosé
przewoznikéw drogowych m.in. z Polski

Konrad Majszyk
konrad.majszyk@infor.pl

Francuska ustawa o placy
minimalnej zacznie obowia-
zywa¢ 1 lipca. Od tego dnia
przewoznicy z zagranicy, wy-
konujac przewozy we Francji,
beda sie musieli stosowaé do
tamtejszych wysrubowanych
wymagan.

- Loi Macron to juz kolejne
po niemieckim MiLoG przepi-
Sy wymierzone w przewozni-
kéw z krajow nowej UE, w tym
z Polski. Te przepisy to pro-
tekcjonizm w czystej postaci,
ktorego celem jest wspieranie
przez niektére kraje starej UE
wlasnego biznesu przewozo-
wego - méwi Maciej Wronski,
przewodniczacy Zwiazku Pra-
codawcow , Transport i Logi-
styka Polska”,

Po pierwsze, ustawa Macro-
na narzuca minimalna wy-
magana stawke dla kierow-
cy za godzine w wysokosci

9,6 euro (bez diet daje to 1457
euro miesiecznie przy 35-go-
dzinnym tygodniu pracy). Po
drugie, wynagrodzenie musi
by¢ powiekszone m.in. o do-
datek za wyshluge lat wyni-
kajacy z obowiazujacego we
Francji ukladu zbiorowego
plac dla sektora transportu.
Po trzecie, dochodza jeszcze
przywileje gwarantowane
przez francuskie prawo pra-
cy, np. dluzszy niz w Polsce
urlop i nadgodziny oplaca-
ne w kwocie wyzszej o0 10-25
proc. od standardowej stawki.

Jak wylicza Maciej Wron-
ski ze zwigzku TLP, w zakres
kosztéw pracy kierowcy na-
lezy uwzglednié wiec oprécz
stawki za godzine pracy (ok. 9,6
euro) takze diete w wysokosci
13,06 euro, ryczatt za podréz od
41,8 do 54,8 euro, dodatek za
prace w $wieta i niedziele (do
trzech godzin 10 euro, a po-
wyzej trzech godzin 23,3 euro)
plus dodatki stazowe,

Dla polskich firm przepisy
te moga spowodowac znaczacy
wzrost kosztéw dziatalnosci,
ale takze przerost nowych nie-
zyciowych procedur, Francuski
ustawodawca wymaga m.in.:
m zgloszenia pracownika;
®m wyznaczenia przedstawi-

ciela we Francji;

m prowadzenia dokumentacji
w jezyku francuskim,;

m przechowywanie czesci do-
kumentacji w kabinie na
wypadek kontroli.
Przedsiebiorcy beda musieli

za kazdego kierowce wypel-

nia¢ zaswiadczenie o dele-
gowaniu, ktére bedzie wazne
maksymalnie przez pét roku.

Dokument musi wskazywac

m.in. system ubezpieczen

spotecznych, do ktérego od-
prowadzane s3 skladki, oraz
dane dotyczace Kierowcow:

stawki godzinowe brutto (w

przeliczeniu na euro) oraz

koszty diet i ryczattow.
dokoriczenie na str. 13
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Wptyw e-commerce na logistyke

Dynamiczny rozwéj sprzedazy interneto-
wej, zwlaszeza w przypadku sieci han-
dlowych, tworzy nowe wyzwania dla

logistyki. Przede wszystkim konieczna jest

$cislejsza wspolpraca z klientem.

Mimo ze o wspdlpracy sporo juz sie
moéwi, to w przypadku e-commerce nie
moze mieé¢ ona charakteru jedynie dekla-
racji, ale przejawiaé sie przede wszyst-
kim w zrozumieniu potrzeb i mozliwosci
wszystkich uczestnikow tancucha dostaw.

Klient okresla swoje oczekiwania odnos$nie
do sposobu zamawiania, odbioru i zwrotu.

Coraz czeSciej klient migruje miedzy réz-
nymi kanatami dystrybucji, oczekujac
jednorodnej i stabilnej jakosci obstugi.

Z punktu widzenia logistycznego zdarza

sie, ze zlecajacy obsluge operatorowi (zle-

ceniodawca obstugi logistycznej) dzieli
swoéj biznes miedzy rézne firmy z branzy
TSL. Przykladowo firma logistyczna X
moze obslugiwaé tylko jeden kanal dys-
trybucji (np. dostawa i odbiér ze sklepu

tradycyjnego), a z kolei firma Y - sklep in-

ternetowy.

Jak w takim przypadku zapewnié jedno-
rodne do$wiadczenie klienta, gdy korzy-
sta on naraz z kilku kanalow, swobodnie

sie miedzy nimi przemieszczajac? Stanowi
to duzy problem. Rozwigzaniem moze byé

wspdlpraca miedzy konkurentami w ob-
szarze obslugi ostatecznego klienta (ko-
operencja) badz tez inny sposéb podziatu
ryzyka biznesowego przez zleceniodaw-
ce. Jak widaé z tego przykladu, w handlu
internetowym, a zwlaszcza w strategii

omnikanalowej, najwazniejsze jest zapew-
nienie klientowi pozytywnego do$wiadcze-
nia marki i utrzymanie poziomu jakosci

w jego wedréwce zakupowe;.

Kolejny istotny problem to integracja
systeméw informatycznych wszystkich
podmiotéw - uczestnikéw transakeji.
Kazdy z uczestnikéw dysponuje zazwy-
czaj roznymi systemami I'T. Dodatko-
wym problemem jest brak polgczenia
miedzy systemami I'T, zarzadzajacymi
magazynem tradycyjnym i interneto-
wym zleceniodawey. W zwigzku z tym
zaré6wno operator logistyczny, jak tez
sprzedawca i klient moga nie zna¢ rze-
czywistego stanu magazynu, poniewaz
nastepuje op6znienie w przesylaniu in-
formacji. W efekeie czesto dochodzi do
marnotrawstwa zasobéw oraz zmniej-
szenia poziomu zaufania do marki. Dla-
tego kluczowym czynnikiem sukcesu

w przypadku branzy internetowej jest
spdjnoé¢ informacji, odzwierciedlenie
stanu rzeczywistego oraz bardzo dobra
aplikacja, pozwalajgca na osiggniecie
powyzszych efektow. Dobre sklepy in-
ternetowe sg oparte na zintegrowanych
systemach informatycznych, a opera-
tor logistyczny musi zwinnie wlgczy¢ sie
w procesy zleceniodawcy, dostarczajac
dodatkows warto$é klientowi.

Mozna zatem stwierdzié, ze strategia
omnikanalowa obnaza wszystkie problemy
lancucha dostaw, zaréwno w zakresie ja-
ko$ci danych, wiarygodnoéci i mozliwosci
zobaczenia informacji o zapasach, jak tez
wiarygodno$ci prognoz popytowych i jako-
$ci dostaw ,,ostatniej mili”.

SCHENKER

GO! Life Science - przesytka
W kontrolowane] termperaturze

Wychodzgc naprzeciw potrzeb klientéw, firma
GO! Express & Logistics Polska zwigksza wachlarz
swoich profesjonalnych rozwigzan. Najnowsza ustuga
GO! Life Science jest dedykowana dla firm, ktore zajmu-
ja sie biotechnologiami, badaniami i rozwojem lekow
oraz innymi dziedzinami w obrebie nauk przyrodniczych.
Serwis GO! Life Science dotyczy zarowno przesylek
krajowych jak i miedzynarodowych, ktére wymagajq
statej temperatury podczas transportu. Paczki mogq byé
przewozone w frzech réznych wariantach temperatur
(GO! Dry Ice; GO! Cold Pack; GO! Ambient).

Dla firm z sekfora farmaceutycznego z pewnosciq atrak-
cyjnymi rozwigzaniami bedq ustugi GO! Cold Pack oraz
GO! Ambient, ktére sq dedykowane do fransportu pro-
duktéw w tfemperaturze 2-8°C (GO! Cold Pack) bgdz 15
25°C (GO! Ambient). Specjalny system izotermicznych
opakowan zapewnia zachowanie pozqdanego zakresu
temperatur az do 120 godzin. Tego typu przewdz jest bar-
dzo optacalny dla Klienta, gdyz przewozqc przesytke jako
schtodzong nie musi ponosié¢ dodatkowych kosztéw za
wynajmowanie fransportu chtodniczego. Kolejng zaletq
pojemnikéw proponowanych przez GO! Express jest fak-
e ich jednorazowosé, co pozwala na znaczne obnizenie
kosztéw dostawy.

Z kolei ustuga GO! Dry Ice jest przeznaczona do franspor-
tu zamrozonych towaréw (temperatura moze byé utrzy-
mana w zakresie od -78 do -4°C). Zaletq fego unikalnego
produktu jest fo, ze klienci nie muszq sig martwi¢ o ma-
teriaty opakowaniowe, suchy 16d a takze odpowiednie
zabezpieczenie pojazdu. ,GO! zatroszezy sig 0 zapako-
wanie przesytki, jej oznakowanie, fransport i termino-
wq dostawe do migjsca przeznaczenia“, méwi Michat
Grotkowski, Dyrekfor Zarzqdzajgey GO! Polska.

Dzieki indywidualnemu podejsciu do kazdego Klienta,
GO! Express jako lider rozwigzan ,szytych na miare” jest
w stanie sprostaé wszelkim wymaganiom odno$nie
warunkéw temperatury przesytki oraz odpowiedniego
jej opakowania. Istotng kwestiq podczas transportu tak
wysoce wrazliwych przesytek jak prébki medyczne (krew,
0socze) czy tez odczynniki chemiczne jest bezpieczer-
stwo, ktére wigze sig z nieustannym monitorowaniem
$cile okreslonego rezimu oraz czasu przewozu. ,Dziat

TEKST PROMOCYJNY

GOl

EXPRESS & LOGISTICS

.

operacyjny GO! Express & Logistics jest w petni wyszko-
lony jesli idzie o pomoc naszym klienfom w zakresie spe-
cyfikacji ich przesytek oraz dopasowania odpowiednich
pojemnikéw opakowaniowych. W przypadku wysytki
migdzynarodowej nasi specjalisci dostosowujq tego typu
przesytke biorgc pod uwage €zas przewozu, przepisy
oraz procedury obowigzujgce w kraju destynacji oraz wa-
runki fransportu lotniczego. Ponadto staramy sig réwniez
0 fo, by fowary przewozone w suchym lodzie byty wysy-
tane na przykiad w poniedziatek i wtorek, aby do korica
tygodnia byto wystarczajgco duzo czasu na transport
przesytkii odprawy celne” — wskazuje Michat Grotkowski.

Warfo zauwazy¢, ze ogdinoswiatowa sie¢ GO! Express
& Logistics moze sie pochwali¢ bardzo bogatym do-
Swiadczeniem zwigzanym z migdzynarodowym frans-
portem przesytek mrozonych i chtodzonych dia wielu
przedsiebiorstw, laboratoriéw i oSrodkéw badawczych
w dziedzinie Life Science, a co za tym idzie jest w stanie
zaoferowaé kompleksowe rozwigzania logistyczne.

Kilka stéw o firmie GO!:

* GO! Express & Logistics Polska jest miedzynaro-
dowq firmg kurierskg z 30 letnim do$wiadcze-
niem specjalizujgcq sie w fransporcie przesytek
ekspresowych.

* Oddziaty GO! znajdujq sie w kilkunastu krajach
Europy.

« W Polsce firma ma swoje placowki w Warszawie,
Poznaniu, Wroctawiu oraz Katowicach.

¢ Gtéwnymi atrybutami firmy sq: elastycznosé, in-
dywidualne podej$cie do klienta oraz wysoki po-
ziom komunikaci.
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Branza logistyczna. Nowe rynki, trend

Dynamiczny rozwoj e-handlu
wymusza dzialania ze strony branzy
transportu, spedycji i logistyki.
Rosng wymagania klientéw,

ktérzy wymuszajq na operatorach
nowe, niestandardowe dzialania.
Prognozy dla sektora logistycznego
s3 obiecujace, ale potrzebna jest
stabilno$¢ polityczna - takie wnioski

ptyna z debaty DGP

- Warto$¢ rynku e-commerce
w Europie w tym roku prze-
kroczy pét biliona euro (w 2015
1. bylo to 455 mld euro). Polska
branza e-commerce jest jed-
N3 z najszybciej rozwijajacych
sie w Europie: handel interne-
towy urést w ubieglym roku
0 17,8 proc. Warto$c polskiego
rynku e-commerce osiagnie
w tym roku 36 mld zl. Dzisiaj
jego udzial w handlu ogétem
to 5,3 proc., ale bedzie szybko
rosta - powiedziala prof. Ha-
lina Brdulak ze Szkoly Gléw-
nej Handlowej w Warszawie.

- Juz dzis$ jest to ogromna
masa towarowa. E-commerce
ro$nie w tempie kilkunastu
procent rocznie, czyli istotnie
wiecej, niz wynosi jakikolwiek
wskaznik wzrostu konsump-
¢ji. Pod zadnym pozorem nie
mozna tego zjawiska lekcewa-
zy¢ - powiedziat Daniel Fran-
ke, czlonek zarzadu Rohlig
SUUS Logistics.

- Konsekwentnie rozwija-
my ustugi zwiazane z e-com-
merce. Handel internetowy
jest dla kazdej z liczacych sie
firm z branzy TSL wyzwa-
niem, szansa i obszarem do
zagospodarowania - zapew-
nit Adam Ku$mierek, dyrektor
regionu £6dZ w DB Schenker.

E-commerce eksploduje

Jak stwierdzil Daniel Franke,
w przypadku jego firmy w cia-
gu ostatniego roku e-com-
merce wrecz eksplodowat, no-
tujac wzrosty rzedu 600 proc.
- Zwiazane jest to z lawino-
wym wrecz wzrostem liczby
przesytek o rozmiarach wiek-
szych niz paczKi, czyli przesy-
ek o wadze powyzej 50 kg, ale
dostarczanych do odbiorcow
indywidualnych, w ktérym to
segmencie mamy najwieksze
kompetencje - zauwazyt.

Adam Ku$mierek zwrdcit
uwage na nowe zjawisko. - Do
e-commerce wchodza nowe
branze, np. budowlana, ktéra
dotychczas dziatala poprzez
hurtownie, Dzisiaj takze do-
stawy ciezkich, tonowych
przesylek zamoéwionych przez
internet moga by¢ codzienno-
$cig - dodat.

Operatorzy logistyczni pa-
trza na e-commerce z reguly
jako na caly proces: od przyje-
cia zaméwienia przez obstuge
internetowg, przygotowanie
dokumentéw sprzedazowych,
wysylke towaru, wspolprace
z firma Kkurierska w ramach
obstugi ostatniej mili az do
obstugi ewentualnych zwro-
tow.

- Na razie e-commerce
nie jest jeszcze dominuja-
cym warto$ciowo segmentem
w naszej grupie kapitatowej,
ale notuje obiecujace wzro-
sty. Konsekwentnie go rozwi-
jamy, majac §wiadomosé, ze
jego udzial bedzie sie zwiek-
szal - przyznat Pawel Trebic-
ki, dyrektor generalny Raben
Transport.

Jak zauwazyl, rynek sie po-
laryzuje. Dziala tu kilku wiel-
kich graczy, np. Amazon i Ali-
baba, a takze znaczace firmy
kurierskie z ambicjami do
rozwijania kompetencji w e-
-commerce, Ale posréd firm
zaangazowanych w handel in-
ternetowy jest tez duza liczba
mikroprzedsiebiorstw, ktére
sprzedaja lokalnie tylko na
terenie Polski.

- Te mniejsze firmy ocze-
kujg od nas, operatoréw lo-
gistycznych, rozwigzan ela-
stycznych i efektywnych
kosztowo, np. braku oplat sta-
lych, czyli rozliczania tylko za
wykonang ustuge - podkre-
§lat Pawet Trebicki. - Najwiek-
sze perspektywy widzimy
we wspélpracy z aktualnymi
Klientami, ktérzy rozszerzaja
swoj kanat sprzedazy obstuge
0 e-commerce, Mozna to zro-
bié z korzyscig dla obu stron
poprzez wykorzystanie efektu
synergii i wspélnego stocku
- stwierdzil.

Prezes Dachsera Grzegorz
Lichocik zwrécit uwage na
fakt, ze sklepy internetowe
czesto réwniez wymagajg
zatowarowania swoich ma-
gazynéw. Jak podkreslit, jego
firma w duzej mierze obshu-
guje w ramach e-commerce
dostawy od producentéw do
sklepéw internetowych (do
ich centréw magazynowych).

- W dostawach w ramach e-
-commerce czas bedzie odgry-
wal coraz wieksza role. Wy-

PROF. HALINA BRDULAK

DANIEL FRANKE

ze Szkoty Gtéwnej Handlowej
: w Warszawie

Polska branza e-commer-

' ' ce jest jedna z najszybciej

: rozwijajgcych sie w Europie.
Handel internetowy urést tutaj

w ubiegtym roku 0 17,8 proc.

- Do 2020 1. ten udziat
wzrosnie zapewne do ok. 10
proc., bo takie s3 prognozy
rynkowe, Czyli nadal 9o proc.
to B2B. Kuehne + Nagel inwe-
stuje w rozwigzania e-com-
merce dla biznesu, co ozna-
cza, ze klient moze zamoéwic
transport lotniczy, morski,
a w niedalekiej przyszlosci
takze drogowy w trybie online
z kazdego miejsca na §wiecie
iokazdej porze - powiedziat
Marek Parzyszek, dyrektor
sprzedazy w Kuehne + Nagel
w Polsce. Jak zauwazyt, tzw.
klienci 3.0, ktérzy wchodza
teraz do logistyki, oczekuja
zupelnie innych rozwigzan,
a e-commerce daje mozliwosé
ich dostarczenia.

- To dlatego stworzyliSmy
innowacyjne narzedzie KN
FreightNet, umozliwiajace
przygotowanie dopasowanej
oferty, zamoéwienie transpor-
tu, a potem $ledzenie przesyt-
ki przez internet. Jak na razie
jeste$my jedynym operatorem
logistycznym na $wiecie, kto-
Iy proponuje takie rozwigza-

Chinscy eksporterzy zaczynali
dzialalnos¢ w Europie od Holandii

i Beneluksu, ktdre byly baza do ekspansji.
Dzisiaj czas transportu do Rotterdamu
nie rozni sie znaczaco od tego do
Gdanska., A taniej jest wynaja¢ magazyn

i utrzymac obsluge w Polsce

graja te firmy, ktore zapewnig
szybki serwis, bo takiego ocze-
kuja klienci, ktérzy nie chcg
zbyt dlugo czeka¢ na towar.
Wyzwaniem moze by¢ fakt,
ze producenci nie lubig wy-
twarzaé ,na magazyn”, wola
mie¢ czas na wyprodukowa-
nie po ztozeniu zaméwienia.
Tutaj widoczna jest istotna
rozbiezno$¢ intereséw, choé
finalnie zazwyczaj decyduja-
ca role odgrywaja preferencji
klientéw - powiedziat Grze-
gorz Lichocik.

O ile rynek zamoéwien B2C
(business-to-consumer), z kto-
rym najczesciej utozsamiany
jest e-commerce, jest wart
w Polsce 36 mld z1, to wartosé
segmentu B2B (business-to-
-business) przekracza 250 mld
zl, Dlatego niektdrzy uczestni-
cy rynku patrza na e-commer-
ce przez pryzmat B2B.

nie - zapewnil Marek Parzy-
szek z Kuehne + Nagel.

Uczestnicy dyskusji zwro6-
cili uwage, ze na naszych
oczach zmienia sie model
sprzedazy.

- Sklepy AGD to dzi$ jedna
wielka wystawa. A niedlugo
wiekszo$¢ sprzedazy przesu-
nie sie do modelu, w ktérym
wybieraé bedziemy w show-
roomach, natomiast zama-
wia¢ w trybie e-commerce
lub tradycyjnie, ale dostawy
beda ujednolicone i wysyla-
ne kanalem typowym dla e-
-commerce z magazynéw do
klienta - przewidywat Grze-
gorz Lichocik z Dachsera.

- Jeden z naszych klien-
téw, Media Expert, wprowa-
dzil niedawno funkcje wir-
tualnego showroomu: klient
kontaktuje sie ze sprzedawca
wyposazonym w kamere Go-

cztonek zarzadu Rohlig SUUS Logistics

Wdrazamy dropshipping
' ' w celu dziatania w trybie
: dostawy bezposredniej. Bo

! da sie odebrac towar bezposrednio
i od producenta i pojecha¢ do final-

nego odbiorcy

Pro, a dzieki temu moze obej-
rzeé sprzet bez wychodzenia
z domu. Takie rozwiazanie
ma szanse sie przyjaé - po-
wiedzial Adam Ku$mierek
z DB Schenker.

Podczas dyskusji pojawita
sie teza, ze dobry efekt przy-
nosi miks nowych modeli
sprzedazowych z tymi trady-
cyjnymi. - Wielokanalowos¢
sprzedazy w sklepach trady-
cyjnych, czyli np. mozliwosé
zakupu artykuléw spozyw-
czych przez internet, mimo
poczatkowych obaw sieci
handlowych nie zmniejszy-
1a obrotow w ich placéwkach.
A wrecz przeciwnie ogotem
warto$¢ sprzedazy znaczaco
wzrosta - powiedzial prezes
Lichocik.

Co ciekawe, rysuje sie co-
raz wyrazniej podziat kanatu
dostaw B2C na trzy segmen-
ty: dostaw do paczkomatéw
(najmniejsze przesytki), do-
staw kurierem do domu badz
do pracy (Sredniej wielkosSci
paczki) i dostaw przesylek
wiekszych, realizowanych tyl-
ko do gospodarstw domowych
przez operatoréw logistycz-
nych, czesto zamawianych
z ushuga wniesienia przez
wiecej niz jedna osobe.

Zdaniem Daniela Franke-
go z Rohlig SUUS operatorzy
logistyczni nie beda sie mo-
gli ukierunkowywac¢ w jed-
nej specjalizacji, dlatego ze to
Kklienci beda wybierali rodzaj
dostawy. Jak powiedzial, beda
musieli sprosta¢ réznym ro-
dzajom dystrybucji w kanale
B2B i B2C i by¢ w stanie ela-
stycznie sie przelaczaé i do-
stosowywal, - Istnieje szereg
firm, ktére ewoluuja z B2B do
B2C, w zwigzku z czym ocze-
kuja adekwatnego serwisu od
swojego operatora. I odwrot-
nie: sa firmy, ktére zaczely od
e-commerce, a teraz prébu-
ja w B2B, poniewaz chca po-
szerzaé oferte. Spodziewam
sie dynamicznego rozwoju
wszystkich gatezi, a wszyst-
ko to bedzie oparte o decyzje
Kklienta - podkreslil.

Menedzerowie stwierdzi-
1i, ze wida¢ dzi$ pltynne za-
cieranie sie granic miedzy
segmentami B2C i B2B. Kie-
dy$ méwiac ,,e-commerce”,
mieli§my na mysli dostawe
np. ksigzki. Dzisiaj kanapa to
tez e-commerce,

- Dysponujemy ustuga DB
Schenker Home obejmujaca
dostawy do klienta indywidu-
alnego. W ramach niej zajmu-

. ADAM KUSMIEREK

dyrektor regionu tédz
w DB Schenker

W naszym centrum dystry-
bucyjnym w Szwecji zamiast
ludzi pracuja roboty. Wydaj-
nos¢ wzrosta o 60 proc., a oszczed-
nosci powierzchni magazynowej

wyniosty 20 proc.

jemy sie tez duzymi gabary-
tami i paczkami. Te ostatnie
moga byé dostarczone do
obiorcéw konicowych, ale tez
w formie B2B z odbiorem wta-
snym klienta. To np. rynek fa-
shion, ktoéry jest obstugiwany
przez nas zaréwno w formule
dostaw do ostatecznego na-
bywcy, jak i do sklepow - thu-
maczyt Adam Ku$mierek z DB
Schenker.

Pawel Trebicki z Grupy
Raben zwrécit uwage na dy-
lematy klientéw zwigzane
z wielokanalowoscig. - Bar-
dziej ekspansywne wejscie
klientéw w e-commerce to
duze wyzwanie dla klientéw,
zwigzane z polityka dystry-
bucji towaréw. Pytanie jest
takie, jak ksztaltowaé polity-
ke cenowa, zeby dotychcza-
sowi dystrybutorzy nie czuli
sie pokrzywdzeni z powodu
wyzszych stawek. Do wybo-
ru jest albo réwnolegla sprze-
daz we wszystkich kanatach
z przemyslang polityka ceno-
wa, albo zamkniecie jednego
z nich - tlumaczyl

Menedzerowie byli zgod-
ni, ze pod wzgledem czasu
dostaw Europa jest o poziom
wyzej niz Stany Zjednoczo-
ne. Standardowy czas dosta-
WY za oceanem to 72 godziny
(w wersji skroconej 48 godzin).
W Polsce standardem staja sie
24 godziny.

- W Europie, w tym Polsce,
rosna oczekiwania dotyczace
terminow i elastycznosci do-
staw, np. Klienci oczekuja ich
w soboty i niedziele, popotu-
dniamiipod réznymi adresa-
mi, co tworzy zlozony matriks
termindéw z niewielkg mozli-
woscia optymalizacji - ocenil
dyrektor Trebicki.

Przy dzisiejszym poziomie
konkurencji na rynku TSL
w Polsce klient jest rozpiesz-
czany. Za produkty chcemy
placi¢ jak najmniej, ale mie¢ je
w domu jak najszybciej - naj-
lepiej jeszcze tego samego
dnia. Idzie to w tym kierun-
ku, Ze czas dostawy przestaje
by¢ liczony w dniach, a zaczy-
na w godzinach,

- Oczekiwania skrécenia
czasu beda szly coraz dalej,
a lanicuchy dostaw bedg bu-
dowane w ten sposéb, zeby
te wymagania przynajmniej
dla czeéci produktéw spelniad.
Wychodzac naprzeciw ocze-
kiwaniom klientéw urucho-
mili$my ustuge targo-on-site,
ktéra w wersji premium po-
lega na tym, ze produkt, np.

fotokopiarke, sie wnosi, pod-
I3czaizabiera kartony - dodat
Grzegorz Lichocik z Dachsera.

- Klient oczekuje czasami
od dostawcy nie tylko wniesie-
nia, montazu i usuniecia kar-
tonéw, ale tez zabrania starego
sprzetu. Dlatego wystartowa-
liSmy z ustugg odbioru elek-
tro$mieci dla odbiorcéw ko-
rzystajacych z uslugi dostawy
nowego towaru - dodat Daniel
Franke z Rohlig SUUS. - Z re-
guly jest jednak tak, ze klient
zamawia tylko podstawowy
wariant, a ustugi dodatko-
we dotycza ok. 5 do 10 proc.
przesytek do odbiorcéw kon-
cowych, ale ich udziat syste-
matycznie ro$nie - podkreslit.

- Ushlugi dodatkowe gene-
ruja tez specjalne koszty, bo
wymagaja np. zaangazowania
wiekszej liczby pracownikéw.
Tymczasem w rozmowach
z duzymi graczami sektora e-
-commerce powszechne jest
oczekiwanie, ze dodatkowe
ushugi powinny by¢ jak naj-
tansze. Tutaj wida¢ rozbiez-
nos¢ intereséw - zauwazyt
dyr. Adam Ku$mierek.

- DopodkKi nie przekroczy-
my pewnej masy krytycznej
w ustugach logistycznych,
moze by¢ tak, ze ustuga do-
datkowa bedzie nawet kilka
razy drozsza niz podstawowa.
Ale jesli ustugi beda zamawia-
ne w sposéb masowy, réznica
w cenie bedzie stopniowo ni-
welowana - ocenit prezes Li-
chocik. - W transporcie mie-
rzymy np. liczbe stopéw na
ciezaréwke. W Holandii wy-
chodzi nawet 20 przy jednej
ulicy, w Polsce miejsca rozla-
dunkéw sa znacznie bardziej
rozrzucone, To ma wplyw na
efektywnos$¢ i koszty dostaw
- dodat.

Jak podkreslali rozmoéwcy,
ustugi dodatkowe powinny
by¢ precyzyjnie i transparent-
nie opisane na etapie zamé-
wienia, tzn. sklep powinien
jasno informowaé klienta
o dostepnych mozliwosciach.
Wtedy zaufanie do takich za-
mowien bedzie rosto.

- Klient powinien mieé
mozliwo$¢ wyboru nie tylko
rodzaju transportu, ale takze
skorzystania z réznych opcji
cenowych w obrebie zapro-
ponowanego rozwigzania.
Elastyczno$¢ w podejsciu do
klienta to klucz do sukcesu
- powiedzial Marek Parzyszek
z Kuehne + Nagel. - Operato-
1zy logistyczni swoja przewa-
ge konkurencyjna moga bu-
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GRZEGORZ LICHOCIK

MAREK PARZYSZEK

PAWEL TREBICKI

prezes Dachsera

Mierzymy liczbe ,stopow”
' ' na ciezarowke. W Holan-
dii wychodzi nawet 20 przy

jednej ulicy. W Polsce miejsca roz-
¢ tadunkéw s3 znacznie bardziej roz-

rzucone

dowac poprzez specjalizacje
ustug i dopasowanie serwisu
do wymagan klientéw z po-
szczegblnych branz - dodat.

- Coraz czeSciej kurierzy
s3 naszymi poddostawcami.
Klienci oczekuja od nas, ope-
ratoréw logistycznych, inte-
gracji dostawcow i przedsta-
wienia kompleksowej oferty
obstugi wszystkich kanatéw
dystrybucji. Wtedy musimy
by¢ klasycznym 4PL (integra-
torem logistycznym) zajmu-
jacym sie koordynacja catego
procesu, ktéry czesciowo do-
starczy usluge samodzielnie,
a czeSciowo ja zakontraktuje,
np. poprzez serwis kurierski
- zauwazyl Daniel Franke.

Boom w magazynach

Rozwdj e-commerce jest jed-
nym ze zrédel dynamicznego
wzrostu rynku powierzchni
magazynowej, z jakim mamy
do czynienia w Polsce, Produ-
cent chce by¢ blisko klienta,
aby dostarcza¢ mu towar tak
szybko, jak to jest tylko moz-
liwe. Podczas dyskusji padia
teza, ze logistyka kontrakto-
wa takze musi sprostac¢ wy-
zwaniom stawianym przez
e-commerce,

- W naszym centrum dys-
trybucyjnym w Szwecji, ob-
stlugujacym najwiekszego
dystrybutora zabawek na
rynkach nordyckich, Lek-
mer.com, zamiast ludzi pra-
cuja roboty. To innowacyjne
rozwigzanie tam sie §wietnie
sprawdzilo. Po wprowadze-
niu automatyzacji wydajnos¢
wzrosla o 60 proc., a oszczed-
nos$ci powierzchni magazy-
nowej wyniosty 20 proc. - wy-
liczat Adam Ku$mierek.

- Tego typu projekty bro-
nig sie od strony biznesowej
tylko wtedy, kiedy jest gwa-
rancja, ze beda funkcjonowa-
ly w dtuzszym okresie. Jesli
klient chce podpisa¢ umo-
we np. tylko na rok, to pro-
ces automatyzacji magazynu
pod jego katem bylby ryzy-
kiem biznesowym - zauwazylt
Grzegorz Lichocik.

- Automatyzacja z jed-
nej strony zmniejsza koszty
i optymalizuje procesy, ale
jednocze$nie przynosi wy-

dyrektor sprzedazy

dyrektor

w Kuehne + Nagel w Polsce

zwania zwiazane z ograni-
czeniem elastycznosci. Jesli
budujemy dedykowane i au-
tomatyczne magazyny pod
katem konkretnego biznesu,
to pbzniej przestawienie sie
na inny profil albo innego
Klienta jest trudne - skomen-
towat Daniel Franke,

Zdarza sie czasami, ze
Kklienci e-commerce chca za-
wrzec kontrakt na 4-5 lat, ale
z gwarancja dostepnosci po-
wierzchni wraz ze wzrostem
ich sprzedazy i skali dzialal-
nosci (kilkanascie procent
rocznie).

- Deweloperzy wspdlnie
z operatorami logistyczny-
mi moga dostarczy¢ wieksza
powierzchnie, ale z reguly
w innej lokalizacji. A klienci
chca mie¢ gwarancje rozwo-
ju, mato kto za dwa lata chce
sie przeprowadzaé - zauwa-
zyl Grzegorz Lichocik.

Jakie s3 potencjalne
rozwijzania?

- Wdrazamy i testujemy
z naszymi klientami drop-
shipping, czyli model wspét-
pracy miedzy producentem
albo importerem a sklepem
internetowym i operatorem
logistycznym w celu dziala-
nia w trybie dostawy bezpo-
$redniej. Zamiast jecha¢ od
producenta do magazynu e-
-commerce i dopiero stamtad
do finalnego dostawcy, moz-
na odebra¢ towar bezposred-
nio od producenta i pojecha¢
do finalnego odbiorcy - thu-
maczyl Daniel Franke. - Jest
to szczegdlnie korzystne
w przypadku przesylek wiek-
szych albo o duzej wartosci,
jednak wymaga precyzyjnych
ustalenl pomiedzy uczestni-
kami laficucha dostaw - po-
wiedziatl.

Zdaniem Pawla Trebic-
kiego zapotrzebowanie na
powierzchnie magazynowe
bedzie rosto. Przyczyna jest
duzy, chlonny rynek we-
wnetrzny w Polsce.

- Nowa powierzchnia ma-
gazynowa pojawia sie w wo-
kot tych oSrodkéw, ktore sa
najbardziej uprzemysto-
wione. Ponad 50 proc. po-
wierzchni w regionie Eu-

Klienci 3.0, ktérzy wchodza
' ' teraz do logistyki, oczekuja
zupetnie nowych rozwigzan

i to wlasnie e-commerce daje moz-
liwosé ich dostarczenia

ropy Srodkowo-Wschodniej
jest zlokalizowana w Polsce.
O umiejscowieniu magazy-
néw decyduje transit time,
ktory jest pochodng sieci dro-
gowej - wyjasniat.

- Popyt na magazyny nie
jest zagrozony, a dynamika
wzrostu tego obszaru logistyki
powinna sie utrzyma¢. Mamy
przed soba kilka lat prosperity
ze wzgledu na to, Ze jesteSmy
duzym rynkiem - powiedziat
Marek Parzyszek. Takie czyn-
niki jak mozliwo$¢ bezposred-
nich wplynieé najwiekszych
kontenerowcéw do portéw
w Polsce, potaczenia kolejowe
z Dalekiego Wschodu, dobra
sie¢ polaczen drogowych oraz
wykwalifikowana, ale nadal
tania kadra pracownicza po-
woduja, Ze Polska moze sta¢
sie centrum dystrybucyjnym
dla Europy Zachodniej - prze-
widywat.

- Boom magazynowy be-
dzie trwatl. Polska jest waz-
nym rynkiem w tej czesci
Europy, sila nabywcza re-
gionu ros$nie. Wcigz mamy
do czynienia z offshoringiem
i przenoszeniem produkcji do
nas, obserwujemy zamykanie
magazynéw Krajowych u sa-
siadow i przenoszenie wolu-
menu do Polski - ocenil Grze-
gorz Lichocik.

- Boom w logistyce nape-
dzaja dodatkowo inwestycje
w infrastrukture drogowa,
dzieki ktérej mozemy do-
starczy¢ towary do dowolne-
go miejsca w Europie, W Pol-
sce jest plan dalszego rozwoju
drég do 2023 1., a to dobrze
rokuje. Rozbudowa sieci po-
Igczen i poprawa jakosci in-
frastruktury drogowej bedzie
sprzyja¢ rozwojowi calego
rynku TSL - powiedzial Ma-
rek Parzyszek.

Wyzwaniem jest jednak
fakt, ze nowa szybka sie¢
drogowa zaczyna sie w nie-
ktérych miejscach zapychad,
czyli potrzebna jest juz budo-
wa trzeciego pasa.

- W przypadku decyzji
Amazona o lokalizacji dziatal-
nosci w Polsce niebagatelne
znaczenie mial koszt sily ro-
boczej i dostepno$¢ pracow-
nikéw., Cze$¢ z magazynéw

generalny Raben Transport

Ponad 50 proc. powierzchni
W naszym regionie Europy
jest zlokalizowana w Polsce.

Decyduje o tym tzw. transit time,
ktory zalezy od sieci drogowej

na rynku polskim wykonu-
je ustugi konfekcjonowania
towardw pod potrzeby dal-
szej dystrybucji na rynku
niemieckim. Uczestniczy-
my wiec w nie najprostszym
ogniwie, ktérego Zrodlem jest
nizszy Kkoszt sily roboczej
i wskaznik uzwigzkowienia
niz w Niemczech - zauwazyt
Pawet Trebicki.

Uczestnicy dyskusji przy-
znali, ze kazda z ich firm
doswiadcza presji na wzrost
wynagrodzen i pracownikéw.
Czyli czas budowy przewagi
konkurencyjnej opartej na
koszcie pracy moze sie powo-
li zacza¢ koniczy¢. Zdaniem
Pawla Trebickiego od etapu
taniej sily roboczej powinni-
$my przej$¢ do etapu wytwa-
rzania produktéw innowa-
cyjnych, ktéry bedzie nowym
impulsem dla gospodarki.

Wedlug Daniela Frankego
ceny budowy i najmu maga-
zynéw na polskim rynku sg
najnizsze na §wiecie. To m.in.
dlatego pojawiaja sie firmy
chiniskie na rynku polskim,
dla ktérych parametr time-
-to-market zaczyna by¢ ba-
riera wzrostu. Nawet 16 dni
oferowane dla drobnicy koleja
z Chin zaczyna by¢ okresem
zbyt dlugim, zeby utrzymac
konkurencyjnos$é. Z drugiej
strony firmy te nie s3 w sta-
nie pokry¢ kosztéw trans-
portéw lotniczych. - Chin-
czycy przylatuja do Polski
w poszukiwaniu rozwigzan
kompleksowych, obejmuja-
cych réwniez projekty maga-
zynowe w Polsce, Celem jest
przesuniecie z Chin czesci
stocku do naszego kraju i za-
opatrywanie stad odbiorcow
w calej Europie. Czas trans-
portu skraca sie wtedy do
2-3 dni. Chiniscy inwestorzy
uwzgledniaja przewage Pol-
ski pod wzgledem kosztéw
sity roboczej, kosztu budowy
i najmu magazynéw, a tak-
ze mozliwosci obstugi przez
wiodgcych operatoréw logi-
stycznych w naszym kraju
- wyjaénil.

Jak stwierdzit Marek Pa-
rzyszek, sytuacja logistyczna
obraca sie na korzys¢ Polski.
Mamy szanse staé sie wiel-

kim centrum dystrybucyj-
nym. - Kilkanascie lat temu
chiriscy eksporterzy zaczynali
dzialalnosé w Europie od Ho-
landii i Beneluksu, ktére byly
baza magazynowa i centrum
dystrybucyjnym do ekspan-
sji na Starym Kontynencie.
Zmienilo sie to jednak, ponie-
waz czas transportu do portu
w Rotterdamie nie rézni sie
znaczaco od tego do Gdarnska,
a taniej jest wynaja¢ magazyn
iutrzymac obstuge w Polsce.
Czas transportu z Polski do
Europy Zachodniej jest akcep-
towalny dla klienta - tluma-
czyl. Podkreslat tez kluczowe
dla TSL inwestycje portowe,
np. budowe terminalu T2
przez DCT w Gdarisku.

Grzegorz Lichocik zwr6-
cit uwage, ze bardzo waz-
na dla rozwoju biznesu jest
stabilno$¢ gospodarcza kraju
i przewidywalno$¢ rozwoju,
ktéra wplywa na konkuren-
cyjnos¢ Polski jako paristwa.
- Decyzje o inwestowaniu
lub nie w Polsce podejmuja
menedzerowie, ktérzy mu-
sza widzie¢ perspektywe bez-
pieczenistwa bienzesowego.
W przeciwnym wypadku ist-
nieje ryzyko, ze cze$¢ inwe-
stycji mogg zaabsorbowaé np.
Czechy, ktére moga wygrac
pewnoscig prawna i gospo-
darcza - ostrzegt.

Rady dla mniejszych
firm

- Nalezy zaréwno otwieraé
sie na nowe pomysly, jak i ko-
piowac dobre rozwigzania.
Potencjat na optymalizacje
kosztowa jest ograniczony,
dlatego nalezy konkurowacé
nie tylko cenami transakeyj-
nymi, ale prébowaé wigzac
proste ustugi w bardziej wy-
rafinowane taficuchy dostaw,
ktére zapewnia przewage nad
firmami bardziej konserwa-
tywnymi. Najgorsze, co moze
sie przytrafi¢, to stagnacja
- podsumowat Daniel Franke.

- Planujac ekspansje, na
nowe rynki, na poczatek war-
to wybrac¢ te kierunki, gdzie
konkurencja nie jest zbyt ostra
inie ma duzych barier wejscia.
Takimi s3 np. kraje batkanskie,
ktére gtéwnie importujg to-
wary. Znam przyklady takze
polskich firm, ktére $wietnie
sobie tam radzg - podpowie-
dziat Grzegorz Lichocik.

Marek Parzyszek zapro-
ponowal, zeby prébowac
wykorzystywaé takze czas
kryzyséw w gospodarce.
- Spowolnienia gospodar-
cze byly i prawdopodobnie
zawsze beda, ale powinny
by¢ mozliwos$cia przegrupo-
wania, znalezienia nowych
rozwiazan i impulsem do
zmiany - podkreslil,

- Zyjemy w ciekawych
czasach. Realia biznesowe
s takie, ze jesli masz dobry
pomysl, to mozesz go tez
zrealizowaé, Ta zasada dzia-
1a takze w logistyce, ktéra jest
otwarta na innowacje - za-
koniczyt Adam Ku$mierek.

Debate prowadzili Halina
Brdulak, prof. SGH w Warszawie,
i Konrad Majszyk,

dziennikarz DGP.

Opracowat Konrad Majszyk
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ROHLIG SUUS”

Francuzi
wzoruja sie
na Niemcach

dokonczenie ze str. 11

Ponadto pracodawca bedzie
musiat sam zweryfikowa¢, do
ktorej francuskiej klasy wyna-
grodzenia pracownik jest za-
kwalifikowany.

Sposérdd 30 tys. polskich
firm, ktére zajmujg sie trans-
portem miedzynarodowym,
miazdzaca wiekszos¢ stano-
wig mate przedsiebiorstwa
dysponujace kilkoma pojaz-
dami. Czy takie firmy beda
w stanie udzwignaé dodatko-
wy koszt utrzymywania stale-
go pelnomocnika we Francji
i thumaczenia dokumentéw
na jezyk Woltera? W praktyce
bariera wejécia jest tak wyso-
ka, ze duza cze$¢ firm sie na jej
przekroczenie nie zdecyduje.

- Nasi przedsiebiorcy
w wiekszosci nie beda w stanie
spelni¢ wymogdéw Loi Macron
- twierdzi Maciej Wronski.

A sankcje moga by¢ do-
tkliwe, Za nieprzestrzeganie
przepiséw przewidziano kary
do pét miliona euro dla prze-
woznika w Polsce, ale nie tyl-
ko. Francuski ustawodawca
wymyslil wspétodpowiedzial-
no$¢ nadawcy, ktory rowniez
moze zostaé obcigzony kara
finansowa. Efekt - to moze
odstraszy¢ europejski biznes
logistyczny od wspétpracy
z dotychczasowymi, tanszy-
mi partnerami z Europy Srod-
kowo-Wschodniej.

Przygotowujac swoje roz-
wiazanie, Francuzi wzieli przy-
kiad z Niemcéw. Na poczatku
ubieglego roku Niemcy wpro-
wadzili MiLoG, czyli wlasna
ustawe o pensji minimalnej. Te
protekcjonistyczne regulacje
nakladaja m.in. na firmy z Pol-
ski obowigzek placenia kierow-
com co najmniej 8,5 euro za go-
dzine pracy, kiedy wykonuja
transporty na terenie Niemiec.
Dla przedsiebiorcéw to bardzo
istotne obcigzenie, biorgc pod
uwage niska rentownos¢ netto
w segmencie przewozow dro-
gowych.

W sprawie MiLoG wciaz nie
jest zakoriczone postepowa-
nie KE przeciwko Niemcom,
ktore trwa juz od roku. Mimo
Ze ustawa tez obowiazuje od
roku, na razie z jej tytutu nie
bytlo istotnych sankgcji (Zaden
przewoznik tej maksymal-
nej kary nie dostat). Domi-
nuje opinia, ze pragmatycz-
ni Niemcy wstrzymujg sie
z egzekwowaniem przepiséw,
zanim nie bedzie rozstrzy-
gniecia KE.

Bardziej niepokojace jest
Loi Macron, Wedlug Anny Wi-
duch, radcy prawnego z kan-
celarii TransLawyers, regu-
lacje Paryza sg dla polskiego
sektora transportowego trud-
niejsze niz to, czego wymaga
Berlin w ramach MiLog.

- Po pierwsze, MiLoG wy-
znacza stawke minimalng
na poziomie 8,5 euro, a usta-
wa Macrona przewiduje 9,6
euro, dodatkowo wymagajac
uwzglednienia zapiséw z ukla-
du zbiorowego plac. Po drugie,
Loi Macron naklada obowiazek
wyznaczenia przedstawicie-
1la we Frangji, czego nie wy-
magaja u siebie Niemcy. A po
trzecie, jadac przez Frandje,
kierowca bedzie musial mieé
cze$¢ dokumentacji w kabinie,
inaczej niz w Niemczech - thu-
maczy mec. Anna Widuch.

O zmianach w unijnej dyrekty-
wie o delegowaniu pracownikéw,
do ktérej nawigzuja Loi Macron

i MiloG, czytaj na str. 14
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Polscy przewoznicy a regulacje unijne

Loi Macron i MiLoG to element wiekszej uktadanki. W przygotowaniu jest unijny projekt zmian
w dyrektywie o delegowaniu pracownikéw, przeciwko ktéremu protestuje wiekszos¢ krajéw z naszego regionu

Konrad Majszyk
konrad.majszyk@infor.pl

Francuskie i niemieckie regu-
lacje dotyczace placy minimal-
nej, ktérych obawiajg sie pol-
scy przedsiebiorcy prowadzacy
biznes transportowy, wpisu-
ja sie w szersze zagadnienie
unijnego projektu zmian w dy-
rektywie o delegowaniu pra-
cownikéw, Przewiduje on, ze
pracownik skierowany przez
pracodawce do innego kraju
UE (takze kierowca w trans-
porcie drogowym) powinien
mie¢ prawo do takiego same-
go wynagrodzenia, wraz ze
wszystkimi jego sktadnikami,
jak pracownik miejscowy, i to
nie tylko do placy minimalnej,
Francuzi nie ukrywaja, ze Loi
Macron zostala napisana wia-
$nie pod nowa dyrektywe o de-
legowaniu.

Rozstrzyganie w kraju

W lipcu Komisja Europejska
powinna podja¢ decyzje o dal-
szych losach projektu. Taka
deklaracje ztozyla w czerwcu
unijna komisarz ds. zatrud-
nienia Marianne Thyssen.

- Od tej decyzji KE zalezy
kondycja branzy transportu
drogowego w Polsce i nie tyl-
ko - podkresla Maciej Wron-
ski ze Zwigzku Pracodawcéw

,Iransport i Logistyka Pol-
ska”. - UE nie moze regulowaé
spraw, ktére powinny by¢ roz-
strzygane na poziomie krajo-
wym. Propozycji sprzeciwia-
ja sie wschodnioeuropejskie
kraje UE, dlatego Ze ogranicza
im ona swobode §wiadczenia
ustug w UE - tlumaczy.

Eksperci zwracajg uwage,
ze gdyby w mysl projektu
nowelizacji unijnej dyrek-
tywy Kkierowcé4w w trans-
porcie miedzynarodowym
traktowac jak pracownikoéw
delegowanych, to dochodzi-
loby do absurddéw. Bo jezdzac
tym samym pojazdem i be-
dac zameldowanym w Polsce,
kierowca stawalby sie - po
dwdch latach $wiadczenia
ustugi - pracownikiem za-
trudnionym w czesci z kaz-
dym krajow, w kérych wyko-
nywat zlecenia, i z prawami
socjalnymi dla kazdego z nich.

- Przepisy dyrektywy nie
powinny mieé zastosowania
do miedzynarodowych prze-
wozéw drogowych. Wyjat-
kiem powinien by¢ tylko ka-
botaz niebedacy nastepstwem
wykonywanego miedzynaro-
dowego przewozu - proponu-
je Maciej Wrornski.

Komisja twierdzi, ze celem
jej projektu jest, po pierwsze,
wzmocnienie praw pracow-

nikéw delegowanych, a po
drugie, zapewnienie réw-
nych warunkéw konkurowa-
nia ustugodawcom lokalnym
izagranicznym. Zwolennicy
tego rozwigzania prébujg je
przeforsowaé¢ pod hastem
walki z dumpingiem socjal-
nym ze strony krajéw nowej
UE. Polscy przedsiebiorcy od-
powiadaja, ze stereotyp kie-
rowcy ze Wschodu jezdza-
cego za glodowe stawki jest
nieprawdziwy. Wrecz prze-
ciwnie - kierowcéw na na-
szym rynku brakuje, wiec to
oni dyktujg warunki. W po-
réwnaniu do $redniej krajo-
wej polski kierowca zarabia
lepiej niz niemiecki, a po-
nadto statystycznie uzywa
nowszego pojazdu.

Wplyw na
konkurencyjnosé

W tej sprawie UE jest podzie-
lona - glownie w zaleznos$ci
od wskaznika PKB na gto-
we mieszkanca i wskaznika
§redniej pensji. Propozycje
KE poparly: Austria, Fran-
cja, Niemcy, Szwecja, Francja
i Belgia, ktéra chciala wrecz
zaostrzenia projektu i skré-
cenia okresu delegowania,
po ktérym pracownik ma
by¢ w 100 proc. objety prze-
pisami prawa pracy panstwa

goszczacego (na razie Bruk-
sela proponuje, zeby wynosit
dwa lata).

O wycofanie propozycji
zaapelowaly z kolei: Polska,
Wegry, Rumunia, Czechy, Li-
twa i Lotwa. Te kraje stoja na
stanowisku, ze projekt zmian
w dyrektywie moze mie¢ ne-
gatywny wplyw na konkuren-
cyjno$¢ UE i dzialanie jedno-
litego rynku wewnetrznego.

W sytuacji tak otwartego
podziatu i swoistego trans-
portowego pekniecia we-
wnatrz Unii Komisja powin-
naraz jeszcze przeanalizowaé
Swoja propozycje i zdecydo-
wad, czy: ja podtrzyma, zmie-
ni albo z niej zrezygnuje. To
czas lobbingu, przekonywa-
nia i zakulisowych rozgrywek
dla zwolennikéw kazdego
z tych wariantéw.,

Rézne stawki wynagro-
dzenia kierowcy za przejazd
do poszczegélnych krajow
UE, czyli tworzenie barier na
wspolnym europejskim ryn-
ku, to czarny sen menedzeréw
ze spélek transportowych. Je-
§li w réznych krajach UE bedy
obowiazywaly rézne stawki
naliczane wedtug réznych za-
sad, to funkcjonowanie firm
w transporcie miedzynaro-
dowym stanie sie wyjatkowo
trudne. Stracg na tym tansi

dzi$ przewozZnicy z krajow
nowej UE.

Bariery transakcyjne

Problem jest dostrzegany
takze na poziomie rzadéw.
W potowie czerwca podczas
Europejskiego Kongresu Fi-
nansowego w Sopocie wice-
premier Mateusz Morawiecki
zauwazyl, ze niektérzy nasi
partnerzy w UE dzialaja w ten
sposéb, ze kiedy tylko Polska
staje sie potega w jakiejs dzie-
dzinie, od razu pojawiaja sie
bariery, np. przepisy o pensji
minimalnej rozszerzone na
pracownikéw $wiadczacych
ushugi w transporcie mie-
dzynarodowym albo zmiany
w dyrektywie o delegowaniu
pracownikow.,

- Ta postawa niektérych za-
chodnich rzadéw nie wziela sie
wecale z checi uporzadkowania
sytuacji rynkowej, tylko dlatego
ze przewoznicy drogowi z Pol-
ski stali sie nagle numerem je-
den w Europie. Zachodni usta-
wodawcy ulegli populizmowi
i poszli za glosem przedsta-
wicieli branzy, ktérzy skarzyli
sie, ze s wypierani z wlasnych
rynkéw - tlumaczy Pawel Tre-
bicki, dyrektor generalny w Ra-
ben Transport. - Tymczasem
albo warunki rynkowe s3 jed-
nakowe dla wszystkich graczy,

albo niektdrzy s3 uprzywilejo-
wani, ale wtedy juz nie ma to
nic wspélnego ze wspélnym
rynkiem ushug - ostrzega.

Dzisiaj w konkurencyjnej
polskiej branzy transportu,
spedycji i logistyki trendem
sg coraz nizsze koszty trans-
akcyjne, bo to wymuszaja
rosnace oczekiwania odbior-
cow. Jesli pojawia sie bariery
transakcyjne, branza zrobi
krok wstecz, a efektywnos$¢
biznesu sie zmniejszy. Taka
sytuacja pokazuje kryzys in-
stytucji europejskiej i zagro-
zenie dla idei swobodnego
przeplywu towardw i ustug.

- Okazuje sie, ze przeplyw
towarow jest tak dlugo swo-
bodny, dopdki stuzy interesom
bogatszym krajom. To ozna-
cza do$¢ duze wyzwania dla
polskiej logistyki - taka opi-
nia dominuje dzi§ w branzy
transportowej w Polsce.

Z danych Eurostatu wynika,
ze firmy przewozowe z Polski
jeszcze w ubieglym roku kon-
trolowaly jedna czwartg ryn-
ku UE. Pod wzgledem pracy
przewozowej w transporcie
miedzynarodowym byly lide-
rem w UE. Wedlug wyliczeni
Deloitte sektor transportu wy-
pracowuje 6,6 proc. PKB Polski
ijest kluczowym elementem
naszej gospodarki.

PREZENTAC)A

DACHSER - SWIATOWY
STANDARD LOGISTYKI

Dachser od lat wyznacza trendy w logistyce
miedzynarodowej. Jest jednym z najwiekszych
operatorow logistycznych na $wiecie, Niezwykle
gesta siec transportowa w calej Europie oraz
szybkos¢ i bezblednos¢ dostaw bezsprzecznie
wyrdzniaja go na rynku ushug logistycznych. Firma
w tym roku obchodzi 10 jubileusz uruchomienia
swojego pierwszego oddzialu w Polsce

- Od dekady firma dynamicznie rozwija sie w naszym kraju,
poszerzajac w sposéb znaczacy grono klientéw, rozbudowu-
jac sie¢ oddzialéw, a takze - co najistotniejsze rowniez dla
naszych klientéw - systematycznie zwiekszamy sie¢ bezpo-
§rednich miedzynarodowych polgczen z Polski. Docieramy
z codziennymi, stalymi polagczeniami drobnicowymi, od
jednej do kilku palet, do wszystkich krajow w Europie. W re-
zultacie obstugiwane przez nas przesylki trafiaja na miejsce
szybciej i przy znikomym ryzyku uszkodzeni. Dla przykla-
du, przesylki paletowe dostarczamy do krajow sasiednich
w standardach czasowych przesytek krajowych - méwi dr
inz. Grzegorz Lichocik, prezes Dachser w Polsce.

Tylko w tym roku uruchomiono juz trzy kolejne bezposred-
nie polaczenia do krajéw europejskich - do Austrii, Wioch
i Holandii. W zeszlym utworzono m.in. najdluzsze polacze-
nie w Europie - z Pétwyspem Iberyjskim. Zapewnia ono naj-
szybszy serwis do Hiszpanii i Portugalii - przesylki s3 tam
dostarczane nawet w ciagu 3 dni.

- Stale pracujemy nad naszg oferta, by na biezaco odpowia-
daé na zmieniajace sie trendy i pojawiajace sie nowe potrzeby
rynku. W Dachser skupiamy sie na miedzynarodowym trans-
porcie drobnicowym, a nasi klienci, ktérzy oczekuja od nas
realizacji dostaw przesylek paletowych do wielu odbiorcéow
w calej Europie, cenig nas przede wszystkim za niedo$cignio-
na jako$¢, bezblednosé, szybkosc i terminowos¢. Dysponujac
jednym systemem informatycznym w calej Europie, zapew-
niamy dostep do informacji o wszystkich przesytkach naszych
Kklientéw w czasie rzeczywistym. Dostawa do odbiorcy zawsze
jest skanowana i potwierdzana elektronicznie, stad informa-
cja o dostarczeniu kazdej przesytki widoczna jest w systemie
juz po kilkunastu sekundach - dodaje Grzegorz Lichocik.

W Polsce firma specjalizuje sie w miedzynarodowym trans-
porcie ladunkéw drobnicowych, jak réwniez w logistyce
kontraktowej, konfekcjonowaniu towaréw oraz ustlugach
logistycznych z zakresu transportu lotniczego i morskiego.
Oferuje takze pelny serwis logistyki DIY do marketéw typu
dom i ogrdd na $wiecie. Tylko w Europie co roku dostar-
cza ok. 3 mln przesylek do 18 tys. marketéw o tym profilu.
W kazdym z nich codziennie korzysta z tzw. okien cza-
sowych, w ktérych sie¢ wymaga dostawy. Klient moze za
posrednictwem Dachser na biezaco spetnia¢ warunki mar-
ketéw w zakresie terminowos$ci dostaw. Ponadto, Dachser
oferuje réwniez szereg ustlug dodatkowych zwigzanych
z odpowiednia ekspozycja i promocja towaréw w sieciach
DIY oraz obsluge zwrotéw i magazynowania produktow
sezonowych.

- Jeste$my firmga globalng, z wlasnymi oddzialami w ponad
40 krajach, zaliczamy sie wiec do §wiatowej czoldwki réw-
niez w obszarze transportu lotniczego i morskiego. Polscy
eksporterzy i importerzy doceniaja nasza jakosc oraz global-
n3 sie¢ ponad 400 biur. W polaczeniu z naszymi operacja-
mi w Polsce i Europie, tworzymy unikalny, potezny system
logistyczny, mogacy zaspokoi¢ oczekiwania kazdego klien-
ta. Tak zintegrowana siecig nie dysponuje zaden z naszych
konkurentéw. Wlasnie dlatego tak sprawnie mozemy ob-
shugiwac na przyklad eksporty lotnicze przez Frankfurt czy
morskie importy drobnicowe z USA, Chin, Meksyku czy Bra-
zylii. Cieszy mnie niezmiernie, ze klienci, ktérzy zaczynajg
z nami wspélprace, zostaja z nami na diugo. Dla operatora
logistycznego nie ma lepszego dowodu zaufania i docenie-
nia naszej najwyzszej jakosci - komentuje Robert Pastryk,
dyrektor generalny Dachser Air & Sea Logistics.

- W Polsce wypracowali$§my bardzo wysoki standard ustug
logistycznych, a nasze krajowe oddzialy plasujg sie w czo-
16wce najlepszych placéwek Dachser na calym $wiecie. Jest
to bez watpienia zastuga calego zespolu kompetentnych,
zaangazowanych ludzi, bez ktérych sukcesy osiggane na
przestrzeni 10 lat nie bylyby mozliwe. Wchodzac na rynek
polski zdawali$my sobie sprawe z faktu istniejgcej juz od
kilkunastu lat konkurencji, dodatkowo kryzys z roku 2009
wplynat w znaczacy sposéb na wielu naszych klientow. Jednak
mimo tych przeciwnosci udalo nam sie stworzyé w krétkim
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czasie organizacje, ktéra dzisiaj jest jedna z wiodacych na
naszym rynku - zwlaszcza w obszarze eksportu i importu
towaréw. Przed nami jednak stojg nowe wyzwania, ambit-
ne plany, a dotychczasowe dokonania tylko potwierdzaja, ze
w przyszto§¢ powinnismy patrzeé réwniez z optymizmem
- dodaje Grzegorz Lichocik.

Najpopularniejszym kierunkiem dostaw Dachser Polska
sa Niemcy, gdzie operator realizuje ponad polowe swoje-
go transportu z Polski (53 proc). Na kolejnych miejscach sg
Francja, Czechy i Austria ze Szwecja. Firma odnosi réwniez
sporo sukceséw w dostawach na Wegry i do Rumunii oraz
do krajow batkaniskich. W realizacji ustug do i z krajéw spo-
za Unii operacje wspierane s3 przez wlasna agencje celna.

Przez dziesie¢ lat stabilnego rozwoju Dachser podwoit liczbe
swoich oddzialéw w kraju. W tym czasie znacznie zwiekszyla
sie tez liczba pracownikéw. W 2006 roku firma zatrudniata
w Polsce niecale 60 osdb, za$ obecna zatoga to ponad 380
os6b. Mocno angazuje sie tez w dzialalno§¢ CSR w Polsce,
zwlaszcza w projekty edukacyjne kierowane do mlodych lo-
gistykdw. Operator organizowat praktyki dla uczniow szkét
$rednich, stworzyt takze autorski program platnych rotacyj-
nych stazy dla absolwentéw, zainicjowal rowniez powstanie
pierwszych w Polsce dualnych studiéw logistycznych. Przez
10 lat ze stazy w Dachser skorzystaly 44 osoby. Wiele z nich
znalazlo w firmie zatrudnienie.
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Branza logistyczna spoglada w strone

Specjalisci zachodzg w glowe, jak zachowajg sie stawki we frachcie morskim, czy juz siegnely dna oraz
kiedy i jak bardzo sie odbijg. Dla biznesu TSL wazne jest tez pytanie, jak bedg sie ksztaltowaly w relacji do cen
transportu kolejowego, ktéry bedzie sie rozwijat za sprawg Nowego Jedwabnego Szlaku

Konrad Majszyk
konrad.majszyk@infor.pl

Eksport z Chin do Europy
W 2015 1. spadl w poréwnaniu
z rokiem 2014. Taki sam trend
widaé w tym roku. W pierw-
szym kwartale chinski eksport
oceaniczny notowat spadki.

- Chiny staja sie krajem co-
raz drozszym, a towary mniej
atrakcyjne cenowo, niz byly
wczeéniej. Jednoczesnie go-
spodarka Panstwa Srodka
prébuje przej$é na bardziej
zaawansowang produkcje niz
dotychczas i w ten sposéb za-

cz3c¢ rywalizowa¢é z Zacho-
dem - méwi Radostaw Pyffel,
prezes Centrum Stosunkow
Polska-Azja.

- Gospodarka Chin zwal-
nia, a razem z nig wymia-
na handlowa, dlatego firmy
obecne na tamtym kierunku
szukaja tez innych rynkow.
Ale Chiny to z punktu widze-
nia duzej czesci logistycznego
biznesu wciaz podstawowy
rynek pozaeuropejski - ko-
mentuje prof. Halina Brdu-
lak z SCH.

Chiny s3 drugim najwiek-
szym partnerem handlo-

Chinczycy trzymaja sie juz mniej mocno

W 2015 1. chiriskie PKB wzrosto o 6,9 proc. Mimo Ze robi
to duze wrazenie z europejskiego punktu widzenia, to
jest najgorszym wynikiem w Paristwie Srodka od ¢wier¢
wieku. W marcu agencja Standard & Poor’s obnizyla per-
spektywe ratingu Chin ze stabilnej do negatywnej.

Jak poinformowat w czerwcu chiniski Krajowy Komitet
Rozwoju i Reform (NDRC), przychody z dzialalno$ci
branzy logistycznej w Chinach w 2015 1. osiggnely 34
bln dol. To oznacza, ze w poréwnaniu z 2014 1. wzrosty
05,8 proc., a to znaczaco wolniej niz tempo PKB. Zeby
podpompowac¢ ten rynek, chinski rzad postanowit, ze

w latach 2016-2020 nastapi obnizenie podatkéw, czego
efektem powinien by¢ spadek kosztéw dziatalnosci

w sektorze logistyki.

wym UE. Dla Chin najwiek-
szym za$ jest Unia. W 2015
r. warto$¢ obrotéw handlo-
wych miedzy nimi wyniosta
467 mld euro, co oznacza, ze
kazdego dnia gléwnie drogy
morska, ale tez pociggami
i samolotami transporto-
wane s3 towary o wartosci
ponad miliarda euro.

Nie zanosi sie na to, zeby
w najblizszych latach Chiny
mogly spas¢ z pozycji naj-
wiekszego partnera Polski
poza UE. Import z Chin do
Polski nadal w miazdzacy
spos6b dominuje. Z danych
GUS wynika, ze z Chin spro-
wadzamy do Polski towary
0 10 razy wiekszej wartosci
niz eksportujemy. Importem
z Chin zajmuje sie w naszym
kraju 24 tys. firm, a wysyla-
niem tam towaréw z Polski
niespelna 2,5 tys.

Profesor Brdulak zwraca
uwage na handlowa ekspan-
sywno$¢ Chinczykéw, ktéra
jest widoczna takze z Polski.
- Alibaba, chiniski potentat
sprzedazy internetowej, prze-
bojem wszed! na polski rynek.
Platforma AliExpress jest
w tréjce najpopularniejszych,
z ktoérych korzystaja konsu-
menci e-commerce w Polsce,

By¢ moze niedlugo referencyj-
ny dla nas bedzie rynek chin-
ski - twierdzi profesor.

Statki rekordowo tanie

- Handel z Chinami zdecy-
dowanie bedzie sie rozwijal,
jednak tempo tego rozwoju
moze ostabnaé. Od poczat-
ku otwarcia gospodarczego
Chin mieliSmy do czynie-
nia gtéwnie z rynkiem eks-
portowym. Niewielkie kosz-
ty produkcji oraz niska sila
nabywcza juana wspieraty
taki stan rzeczy - ttumaczy
Michat Rasilewicz z dzialu
rozwoju biznesu morskiego
w Hellmann Polska. Jak thu-
maczy, obecnie w Chinach
koszty produkcji wzrastaja,
a sila nabywcza spoteczen-
stwa jest wieksza. - Pafistwo
Srodka nadal opiera swoja go-
spodarke na eksporcie, ale je-
steSmy swiadkami wzrostu
wolumenu importowego
do Chin. Swiadectwem tego
wzrostu jest zainteresowanie
polskich producentéw wszel-
kiego rodzaju targami przy-
blizajacymi nasze produkty
chiriskiemu konsumentowi
- dodaje Michat Rasilewicz.

Przyszly rok bedzie dla wy-
miany handlowej z Chinami

czasem préby. Niski kurs do-
lara w stosunku do euro to je-
den z czynnikéw, z powodu
ktérych ceny towaréw chin-
skich s3 dzi§ mniej konkuren-
cyjne niz wczeéniej. Do tego
dochodzi wzrost lokalnych
kosztdw pracy, w rezultacie
czego import z Chin spowal-
nia. A trzeci czynnik to duza
presja podazowa w transpor-
cie morskim.

Chodzi o to, ze do konca
pierwszego kwartalu 2017
I. pojawia sie nowe statki
o ladownosci od 18 do 20 tys.
TEU, co wywota kolejnga presje
na obnizenie cen.

Jak wylicza Andrzej Ko-
zlowski z zarzadu Rohlig
SUUS, $rednia stawka wedlug
SCFI (Shanghai Containeri-
zed Freight Index) wynosila
W 2015 1. 773 dolaréw za TEU,
czyli kontener 20-stopowy.
- Obecnie za pierwszych piec¢
miesiecy 2016 1. zanotowali-
$my Kkolejne 42 proc. spadku,
w efekcie czego SCFI wynidst
448 USD za TEU - podaje An-
drzej Kozlowski.

Tendencja spadkowa frach-
téw zaczela sie juz w 2014 1.
To wtedy armatorzy i pro-
ducenci zaczeli bi¢ rekordy
pojemnosci kontenerowcow.

- Zeby maksymalnie wy-
peinié nowe statki, utrzymacé
udziat w rynku oraz pozytyw-
nie stymulowac¢ wzrost eks-
portu, armatorzy zmuszeni
byli do drastycznego obnize-
nia cen frachtéw oceanicz-
nych na trasie z Azji do Eu-
ropy Odbilo sie to bardzo
negatywnie na kondycji fi-
nansowej wiekszosci z nich
- wyjasnia Piotr KoztowskKi,
dyrektor biznesu oceanicz-
nego w DB Schenker. - Bio-
rac pod uwage zmiennos$é
rynku z lat ubieglych, kon-
dycje finansowa armatoréw
oraz zmiany we wspdlnych
serwisach, nalezy zaktadad,
ze od lipca powinni$my sie
spodziewaé znacznych wzro-
stéw stawek frachtéw oce-
anicznych z Azji do Europy
- przewiduje.

- Ceny frachtu morskie-
go na trasie Azja - Europa
skoczyly lekko do géry juz
W czerwcu i w przeciwien-
stwie do poprzednich mie-
siecy podwyzka ta w znacznej
czeéci utrzymata sie. Podobny
scenariusz jest bardzo praw-
dopodobny réwniez w lipcu.
Moze sie okazad, zZe jest to
poczatek dluzszego trendu
wzrostowego - méwi Mi-
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chat Kotodziejski, dyrektor
ds. produktu morskiego,
DHL Global Forwarding. Jak
twierdzi, sprzyja temu Kkil-
ka czynnikéw. Po pierwsze,
w poprzednich miesigcach
stawki siegnely historyczne-
go dna i wiekszos¢ armato-
réw od wielu miesiecy ponosi
straty z dzialalnos$ci konte-
nerowej. Po drugie, stopnio-
we ograniczanie podazy po-
wierzchni kontenerowej na
statkach przynosi w koricu
skutek: statki sa uzywane
w ponad 90 proc. - Pojawia
sie nawet presja bukingowa
- podkresla Kotodziejski.

- Spadek cen frachtu mor-
skiego widaé bylo przede
wszystkim w relacji Dale-
ki Wschéd - Europa. W po-
szukiwaniu tadunkéw dla
dalekowschodnich petli po-
szczegblni armatorzy byli
sktonni doptaca¢ do frach-
tu. Zdobycie wystarczajacej
liczby TEU mialo, przez efekt
synergii, zapewni¢ dochodo-
wy ladunek dla coraz wiek-
szych statkéw oceanicznych
- tltumaczy Michat Rasilewicz
z Hellmanna.

Transport Kolejowy

sie rozwija

Problem w tym, ze zwalnia-
jaca gospodarka Chin oraz
kolejne fale globalnego kry-
zysu ekonomicznego zwery-
fikowaly te zalozenia. Osta-
tecznie armatorzy staraja

sie powrdcié¢ do poziomu cen
sprzed kilku lat.

- Rosngaca liczba dostep-
nych polaczen kolejowych
powoduje naturalny przy-
rost ilo$ci przewozonych to-
wardéw. W 2015 r. wolumen
towaréw przewiezionych
przez nas byt o 44 proc. wiek-
szy niz rok wczesniej. Trend
rosnacy jest widoczny réow-
niez w 2016 r., w pierwszym
kwartale wzrost wynidst 13
proc. - szacuje Grzegorz Zdy-
bel, szef rozwigzan multimo-
dalnych w DB Schenker.

Pociggi z Chin Scigga-
ja m.in. Hatrans (do Lodzi)
i PCC Intermodal (do Kut-
na). PKP Cargo, drugi prze-
woznik w Europie po DB Car-
go, obsluguje tygodniowo 20
polaczen z Chin (przewoznik
przejmuje pociag od granicy
w Terespolu i prowadzi do
punktu docelowego na tere-
nie Europy).

- Obserwujemy rosnace za-
interesowanie przewozami
z Chin. Takie sg sygnaty od
klientéw - twierdzi Iwona
Skurzewska z zarzadu PKP
Cargo Connect.

Szansa dla PolsKi jest chini-
ski projekt Nowego Jedwab-
nego Szlaku, ktory w ciggu
dwdch kolejnych dekad przy-
blizy Chiny do Europy. Klu-
czowym elementem tego
przedsiewziecia jest szlak ko-
lejowy z Chin do Europy, ktd-
ry - wszystko na to wskazuje

Chin, ktore dostaly zadyszki

- przebiegnie przez Polske. Od
strony logistycznej na korzys¢
naszego kraju przemawia dzi$
destabilizacja na Ukrainie, bo
wlasnie tamtedy i przez Sto-
wacje do Austrii mozna by
wprowadza¢ kolejowy Jedwab-
ny Szlak do Europy.

- Kolejowy Jedwabny Szlak
pod wzgledem kosztéw i czasu
stanowi opcje miedzy trans-
portem morskim a lotniczym.
Ten segment bedzie sie rozwi-
jal, ale nie zmienia to faktu, ze
gtéwny potok ladunkowy i tak
bedzie plynat z Chin statkami
- mowi Marek Parzyszek, dy-
rektor sprzedazy w Kuehne +
Nagel w Polsce.

W przeliczeniu na kon-
tener transport morski jest
wielokrotnie tariszy od ko-
lejowego. Bo przecietny kon-
tenerowiec zabiera na poklad
tyle kontenerdéw co okolo 200
pociagoéw. Ale transport ko-
lejowy miedzy Chinamii UE
bedzie sie rozwijal. To m.in.
w sprawie projektu Nowego
Jedwabnego Szlaku byt w Pol-
sce w tym tygodniu prezy-
dent Chin Xi Jinping.

- Stawki we frachcie ko-
lejowym od dluzszego czasu
spadaja na skutek rosnacej
konkurencji, czyli powstawa-
nia coraz to wiekszej liczby
polaczen. Pierwsze pociagi
na nowych serwisach nie-
rzadko sa rowniez wspiera-
ne finansowo przez lokalne
wladze. Jedli trend sie utrzy-

ma, konkurencyjnos¢ frachtu
kolejowego wobec morskiego
zwiekszy sie - twierdzi Mi-
chat Kolodziejski, dyrektor ds.
produktu morskiego w DHL
Clobal Forwarding.

Prawdopodobnie rynek ni-
gdy nie doprowadzi do zupel-
nego zréwnania sie cen, ale
tego nikt nigdy nie oczekiwat.

- Juz niedlugo moze sie
okazad, ze dodatkowy koszt za
przyspieszenie tranzytu kon-
tenera we frachcie kolejowym
moze procentowo nie by¢ taki
wysoki jak obecnie. Bedzie
to stanowi¢ kolejny bodziec
do dalszego rozwoju frachtu
kolejowego z Azji - twierdzi
Michat Kotodziejski. Uwaza,
Ze poziom cen w transporcie
kolejowym zalezy od kilku
czynnikow, m.in. od wyso-
kosci subsydiéw rzadu chin-
skiego. - Frachtem morskim
przewozone s3 najwieksze
masy towarowe pod wzgle-
dem wagi i objetosci. Fracht
lotniczy obstuguje mniejsze
ilosci towardéw, ale o wiek-
szej warto$ci jednostkowej.
A transport kolejowy jest po-
§rodku. Ze wzgledu na wyzsze
koszty transportu wystepuja
tu réwniez towary high va-
lue, a masa towaréw réwniez
dynamicznie ros$nie - méwi
ekspert DHL.

O poszukiwaniu nowych rynkéw

pozaeuropejskich przez polskie
firmy czytaj na str. 19
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Dlugl w transporcie nie topnieja

Silny wzrost gospodarczy nie przektada sie na poprawe sytuacji w branzy transportowej. Podwyzka cen
paliw, wciaz duza konkurencja odbijaja sie na marzach przewoznikéw, ktdrzy sg coraz gorszymi platnikami

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Ro$nie zadluzenie w pol-
skiej branzy transportowej.
W czerwcu tego roku wyniosto
514 mln zl. Oznacza to wzrost
o0 prawie 26 proc, w poréwna-
niu do roku ubiegtego - wyni-
ka z przygotowanych dla DGP
danych przez Krajowy Rejestr
Dlugow.

- Co istotne, spadlo Srednie
zadluzenie, Obecnie ksztattuje
sie ono na poziomie 31,1 tys.
zl, Dla poréwnania, przed ro-

kiem bylo to 36,3 tys. zL To
efekt wzrostu liczby dtuzni-
kéw. W bazie jest ich juz 16 511.
To o ponad 5,2 tys. wiecej niz
przed rokiem - zauwaza An-
drzej Kulik, dyrektor depar-
tamentu analiz rynkowych
i komunikacji w KRD.

Lwia cze$é dlugu, jaka ma
branza transportowa, przy-
pada na rzecz firm z sekto-
ra finansowego - 173,6 mln
zt i windykacji - 141,5 min zi
W przypadku sektora finan-
sowego mowa o bankach, kté-
rym transportowcy zalegajg

Rok skrajnosci w sektorze
transportowym

trzymujace sie okresowo
| | nizsze ceny ropy

powoduja, Ze sytuacja
w sektorze transportowym jest
dobra. Mozna pomysle¢, ze dla
przewoznikow to wlasciwy
moment na odetchniecie po
kilku trudnych latach dla branzy.
Wiasciciele firm transportowych
wciaz nie $pig spokojnie.
Rodzimi przewoznicy sporo stra-
¢ cili przez sytuacje panujaca na
¢ Wschodzie. Natozenie przez
¢ Rosje embarga na wybrane
¢ produkty spowodowato, ze
przedsiebiorcy musieli
i ograniczyc liczbe frachtow kiero-
i wanych na wschodnie kierunki.
i Wpolski transport uderzyly
{ Téwniez wprowadzone przez
i Niemcy przepisy o minimalnym
i wynagrodzeniu dla kierowcow.
{ Znacznym problemem s3 tez
i zatory platnicze. To wiasnie one
doprowadzily juz niejedna firme
do bankructwa.
Mnogosc firmiotwarty rynek
powoduija, Ze wbranzy TSL nie
jest tatwo osolidnego kontrahen-
ta. Czesto bywa tak, ze decyzja
oprzyjeciu zlecenia jest
podejmowana bardzo szybko.
Przedsiebiorcy nie chca traci¢
czasu na zweryfikowanie
: wiarygodnosci platniczej
i potencjalnego partnera
¢ biznesowego. Najczesciej boja sie,
i zekto$ zajmie ich miejsce.

prezes Rzetelnej Firmy

Podejmowanie takiegoryzyka
czesto konczy sie brakiem
terminowej platnosci. Przewozni-
cy narzekaja tezna krotki okres
przedawnienia roszczen. Oznacza
to, ze juz po roku wierzyciel traci
mozliwos¢ skutecznego
dochodzenia zaplaty na drodze
sadowej. Dlatego wazne, aby
przewoznicy niezwlocznie
upominali sie 0swoje pieniadze.
Firmy, przed kryzysem, a nawet
przed bankructwem, ratuje
niezla sytuacja w gospodarce.
Dodatkowo, nizsza cena ropy
powoduje, ze w kieszeniach
przewoznikow zostaje wiecej
pieniedzy. Mimo to w transpor-
cie, zapotrzebowanie na dzialania
windykacyjne utrzymuje sie na
stalym poziomie.

Sytuacje narynku transporto-
wym od zawsze charakteryzuja
cykliczne zmiany, dlatego tez
trudno oprzewidywania na
dluzszy okres. Dotychczasowe
wydarzenia pokazuja, ze 2016 rok
jest rokiem skrajnosci. Zjednej
strony mamy spadek cen paliw
irelatywnie wysoki kurs euro,
zdrugiej zas niepewna sytuacje
geopolityczna. Jesli kryzys
imigracyjny doprowadzi do
ograniczenia mobilnosci
wramach strefy Schengen,
konsekwencje beda dotkliwe dla
wszystkich przewoznikow w Unii
Europejskiej.

z kwota 79,8 miln zi, leasingo-
dawcach - 67,1 min zl, ubez-
pieczycielach - 23,8 miln zi,
faktoringu - 2,9 min zi.

- Handel jest dopiero na
kolejnym miejscu na liscie
wierzycieli. Firmom z tego
sektora przewozZnicy zalega-
ja z kwotga 66,9 mln z}, z czego
8,6 mln z! stanowi diug wobec
dileréw samochodowych - do-
daje Andrzej Kulik.

Zobowiazania
z opdZnieniem
Branza transportowa ma tez
problem z regulowaniem na
czas zobowigzan wobec swoich
podwykonawcéw. Wobec firm
transportowych przewoznicy
maja diug rzedu 41,2 min z1.

Wreszcie nie placa stacjom
paliw - kwota zobowiazan wy-
nosi 16 min z}, operatorom te-
lefonéw komoérkowych - 9,8
min zi, ksiegowym - 1,4 min
zti thumaczom - 1,3 min zk

- Nadal dominujg pol-
scy wierzyciele. Nic pod tym
wzgledem sie nie zmienito
od poczatku 2015 r. Mozna
jednak zauwazy¢, ze powoli,
ale tracg oni swoje udzialy na
rzecz podmiotéw z zagranicy.
Zlecen przybywa szczegoélnie
od rumunskich wierzycie-
li. W tym roku notujemy ich
wzrost o 85 proc. Wiecej jest
tez od Niemcéw, Czechéw,
Stowakow czy Litwindéw - ko-
mentuje Magdalena Baranow-
ska z TransInkasso.

Problemy na rynku
rosyjskim i ukrainskim
Powoddow pogarszajacej sie sy-
tuacji w branzy transportowej
jest wiele, Po pierwsze wciaz
boryka sie z ograniczeniami
wynikajacymi z niewielkiego
handlu z Rosja i Ukraina.

- Ten kierunek nadal pozo-
staje praktycznie zamkniety
dla polskiego eksportu, co
wplywa mocno na sytuacje
firm - podkresla Marcin Siwa,
dyrektor dziatu oceny ryzyka
w firmie Coface.

Oprécz embargo proble-
mem jest tez stabo$¢ ukrain-
skiej hrywny. To wszystko ra-
zem powoduje spadek wartosci

- tradycyjnie wyzej marzo-
wych - przewozéw na Wschéd.
- Problemy poglebia rosna-
cy protekcjonizm w Europie
Zachodniej. Przejawia sie on
wprowadzaniem przepiséw
o placy minimalnej w Niem-
czech i we Frangji, gdzie poza
tym nalozono na firmy prze-
wozowe obowigzek utrzymy-
wania przedstawicielstwa we
Francji czy koniecznos¢ thu-
maczenia dokumentacji na
jezyk francuski. Co wiecej, sa
proby forsowania podobnych
regulacji w krajach Beneluksu
- komentuje Tomasz Starus,
czlonek zarzadu Towarzystwa
Ubezpieczenh Euler Hermes.

Na szczeécie Komisja Eu-
ropejska postanowila stanaé
w obronie polskich przewoz-
nikéw. Jak zauwazaja Praco-
dawcy Rzeczpospolitej Polskiej,
dzialania KE nie przyniosa bly-
skawicznych rezultatéw.

- Dzialajac zgodnie z trak-
tatowymi podstawami, KE
potrzebuje czasu, by Francja
i Niemcy odniosly sie do uwag
iw przypadku braku satysfak-
cjonujacej odpowiedzi podjeta
dalsze dziatania. Polscy prze-
woznicy beda zapewne musie-
li stosowac sie do niekorzyst-
nych dla nich przepiséw, choé
we Frangji podjeli dzialania
prawne, kierujac sprawe do
miejscowego sadu. Pozytywne
orzeczenie mogloby by¢ o wiele
skuteczniejsze w krétkim ter-
minie od dziatan KE, lecz tylko
komisja moze obroni¢ interesy
przewoznikéw oraz traktatowe
swobody w dluzszym terminie
- podkreslaja Pracodawcy RP.

Gorsze wyniki finansowe

Czarne chmury gromadzace
sie nad branza transporto-
wa widaé nie tylko w kurcza-
cych sie rynkach, lecz takze
w pogarszajacych sie wyraznie
wynikach finansowych catej
branzy.

- Sposréd monitorowanych
przez nas firm transporto-
wych, w minionym roku az
60 proc. z nich zanotowala
obnizke ratingu. Dla 30 proc.
ratingi nie zmienily swojego
poziomu, a tylko w przypad-

ku 10 proc. wzrosly. Proble-
my branzy widoczne s3 takze
w stabej pltynnosci. Prowadzo-
ny przez nas Program Zloty
Platnik, skupiajacy najlepiej
placace firmy w Polsce, o wy-
sokiej plynnosci finansowej,
skupia zaledwie kilkanascie
podmiotéw z branzy transpor-
towej - komentuje sytuacje
Krzysztof Chrzaszcz, kierow-
nik z dziatu informacji i ana-
liz branzowych Euler Hermes.

Do tego, jak zauwaza-
ja eksperci, pogarsza sie sy-
tuacja na rynku paliw - ich
ceny ponownie rosna, co ma
bezposrednie przelozenie na
rentownos$¢. Ale nie tylko
one wplywaja negatywnie na
marze, Ich ograniczanie jest
tez efektem wciaz utrzymu-
jacej sie wysokiej konkurencji
na rynku.

Prognozy na przyszlos¢ nie
s3 do tego najlepsze. Najwiek-
szym zagrozeniem wydaje sie
kryzys imigracyjny i zmate-
rializowanie ryzyka istot-
nych ograniczen w przewozie
frachtéw w Unii Europejskiej
w ramach strefy Schengen.

Tymczasem eksport na za-
chéd ratowat polskie firmy,
sprawiajac, ze udawato im sie
obronié przed bankructwem.
Wedlug GUS w pierwszym
kwartale tego roku wartos$¢
eksportu z Polski wyniosta
43,9 mld euro, co oznacza
wzrost 0 1,7 proc. w porow-
naniu do roku ubieglego. Jesli
wzigé pod uwage tylko kraje
UE, to sprzedaz zagraniczna
zwiekszyla sie o 3,5 proc., do
w sumie 1,07 mld euro.

W tym samym czasie upa-
dlos¢ oglosito siedem firm. To
o niemal polowe mniej niz
przed rokiem, kiedy zbankru-
towato ich 13. Jednocze$nie ze
wzgledu na silny wzrost go-
spodarczy ekspertom trudno
jest przewidzie¢, jaki bedzie
ostatecznie ten rok dla sek-
tora. Duza cze$¢ analitykow
uwaza, ze bankructw przybe-
dzie. Szczegélnie, ze kondycja
branzy transportowej wciaz
jest staba. Jak wynika z anali-
zy przeprowadzonej przez Bi-
snode Polska dla DCP, nadal 77

proc. firm jest w zlej lub bar-
dzo stabej kondycji finansowej.

- Co wiecej, sytuacja nie-
wiele sie zmienila w tym
zakresie od poczatku roku.
Znaczaco natomiast ulegla
pogorszeniu w poréwnaniu
do 2015 r. Wowczas w ztejiw
bardzo zlej kondycji bylo nie-
co ponad 43 proc. przedsie-
biorstw - podkres§la Tomasz
Starzyk z Bisnode Polska.

Do tego, jak dodaje Mag-
dalena Baranowska, Srednie
przeterminowanie faktur
w branzy siega juz 56 dni.
W pierwszym kwartale tego
roku byto to 55 dni.

Na dodatek dobra, mimo
wszystko, koniunktura
W transporcie wzmaga popyt
na kierowcow ze stosownymi
uprawnieniami, przy réwno-
czesnym niedoborze miodych
kierowcéw, co jest efektem
braku systemu ksztalcenia
oraz wysokim $rednim wie-
ku kierowcéw aktywnych za-
wodowo. Z danych przewozni-
kow wynika, Ze okoto 40 proc.
obecnie pracujacych kierow-
cOw ma powyzej 65 lat.

- Oznacza to, Ze w najbliz-
szym czasie mozemy sie spo-
dziewac wzrostu kosztéw pra-
cy w firmach transportowych,
Jesli utrzymane przy tym zo-
stang sankgcje rosyjskie wobec
UE, za$ KE nie postawi wyraz-
nej tamy fali protekcjonizmu
w Europie Zachodniej, to pol-
skie firmy transportowe za-
czng stopniowo traci¢ udzialy
w rynku ze wzgledu na zani-
kajaca stopniowo przewage
kosztowa. Zrealizowanie sie
takiego czarnego scenariusza
doprowadzitoby z pewnoscia
do fali upadto$ci w branzy
- komentuje Tomasz Starus.

Szczegodlnie ze bolaczka
tego rynku jest duze uzalez-
nienie przedsiebiorstw od
kosztéw pracy. W Europie sta-
nowia one az 29 proc. wszyst-
kich kosztéw ponoszonych
przez przewoznikéw. Do tego
rosnace ograniczenia srodo-
wiskowe zmuszaja wiele firm
do poczynienia wiekszych in-
westycji, co przeklada sie na
poziom ich marz.
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Polskie firmy
szukaja innych
rynkow poza
Europaq

[IITE Wobec spadkéw w wymianie handlowej

z kKluczowymi rynkami pozaeuropejskimi, np.

z Chinami, firmy z Polski poszukuja nowych
partneréw handlowych w ré6znych punktach $§wiata.
Przedsiebiorcy probuja sit na Dalekim Wschodzie,

w Azji Centralnej, Afryce i Ameryce Poludniowej

Konrad Majszyk
konrad.majszyk@infor.pl

W pierwszym kwartale br.
eksport towaréw z Polski
osiggnat prawie 44 mld mld
euro i byt wyzszy niz przed
rokiem o niemal 2 proc.
- wynika z danych GUS.
W tym eksport z Polski do UE
poprawit sie w sumie o po-
nad 3 proc., osiagajac prawie
36 mld euro. Dynamicznie
zwiekszyla sie sprzedaz na
pozaunijnych rynkach roz-
winietych, np. Izraela, Japo-
nii i Stanéw Zjednoczonych.
I na tym kornicza sie dobre
wiadomoSci.

Spadki w eksporcie

Jak zauwaza Ministerstwo
Rozwoju, utrzymany zostat
spadek w eksporcie krajéw
WNP. Do Rosji wystaliSmy
mniej o 7 proc., a w zwigzku
z tym, mimo Ze jest np. na
Ukrainie (o 9 proc.), w I kw.
do WNP wystaliSmy towary
za 2,2 mld euro, czyli o0 2,5
proc. mniej. Resort zwra-
ca uwage, ze w tym okresie
niekorzystnie ksztaltowaty
sie wyniki eksportu na inne
rynki rozwijajace sie, gdzie
spadek osiagnat 13 proc,,
zatrzymujac sie na 3,3 mld
euro. W decydujacej mierze
bylo to rezultatem zmniej-
szenia eksportu do Chin
- 0 10,5 proc. (W wymianie
handlowej miedzy naszymi
krajami w miazdzacy spo-
s6b dominuje import z Chin
i tutaj tez pojawilo sie spo-
wolnienie).

Z danych dla eksportu ogé-
lem wynika, ze w tym roku
duze spadki nastapity m.in.
w eksporcie wyrobéw meta-
lurgicznych i produktow mi-
neralnych. Stagnacja pojawila
sie w przypadku artykutow
rolno-spozywczych (wzrost
zaledwie 0 0,6 proc.). W prze-
kroju towarowym juz trady-
cyjnie najszybciej zwiekszyt
sie eksport wyroboéw przemy-
shu lekkiego (ponad 30 proc.),
a takze ceramicznych, drzew-
no-papierniczych i przemyshu
chemicznego.

W tej sytuacji potrzebne sa
nowe rynki pozaeuropejskie,
ktore zrekompensuja spadki
na tych starych.

- Z miesigca na miesigc
obserwujemy wzrost zainte-
resowania transportem i lo-
gistyka do krajéw wschod-
nich - twierdzi Bartlomiej
Lapiniski, menedzer ds. roz-
woju w grupie Raben. Nie
chodzi wcale tylko o Rosje

(tutaj tama dla eksportu jest
m.in. embargo na produk-
ty spozywcze), Biatorus$ czy
Ukraine. - Zainteresowaniem
ciesza sie kraje Kaukazu, na
czele z Gruzja, a takze cen-
tralna Azja, wliczajac Mon-
golie. A Turkmenistan, Irak,
Kirgistan, Armenia to rynki
wschodnie, ktére szybko sie
rozwijaja i sa potencjalnymi
kierunkami eksportu - wy-
mienia specjalista.

Jak tlumaczy, na rynkach
wschodnich w parze z rozwo-
jem stoi wzrost zapotrzebo-
wania na towary. - To spra-
wa, ze s3 to obecnie rynki
niezwykle chtonne. Co istot-
ne, w znaczacej wiekszosci sa
nastawione pozytywnie na
produkty europejskie i na
wspoélprace z podmiotami

jemy wzrost wolumenu, za-
réwno w relacji eksportowej,
jak i importowej. Cze$¢ ana-
litykdéw uwaza, ze to wlasnie
Afryka zostanie motorem
Swiatowego wzrostu gospo-
darczego w nadchodzacej
dekadzie - zastanawia sie
Michat Rasilewicz z dzialu
rozwoju biznesu morskie-
go w Hellmann Polska. Jego
zdaniem, waznym kierun-
kiem pozostaja kraje azja-
tyckie, zwlaszcza Indie i Pa-
kistan, - Nie zapominamy tez
0 Ameryce Péinocnej, a w dal-
szej kolejnosci o krajach Oce-
anii - podkresla Rasilewicz.

- W zwiazku z problemami
w imporcie z Chin kluczowi
gracze branzy TSL dynamicz-
nie poszukuja nowych ryn-
kéw. W przypadku transpor-

Z danych dla eksportu ogolem wynika,
ze w tym roku duze spadKki nastapily
m.in, w eksporcie wyrobow
metalurgicznych i produktow
mineralnych, Stagnacja pojawila sie

w przypadku artykulow

rolno-spozywczych

unijnymi - podkresla Bar-
tlomiej kapinski. Zdaniem
eksperta Raben, transporto-
wane jest niemal wszystko
- od polproduktéw i podsta-
wowych produktow spozyw-
czych przez odziez, wyroby
elektrotechniczne, chemicz-
ne i budowlane az do za-
awansowanej elektroniki czy
wysoce wyspecjalizowanej
maszynerii wigcznie. - Kra-
je wschodnie s3 dostepne nie
tylko dla tych najwiekszych
$wiatowych koncernéw. Na
wschodzie coraz cze$ciej swo-
ja szanse dostrzegaja firmy
$rednie, mate i mikro, kt6-
rym trudno przebié sie na
nasyconym rynku lokalnym
czy europejskim, Mozliwo$¢
wysylki przesylek drobnico-
wych sprawia, ze nie ma juz
koniecznosci prowadzenia
wymiany handlowej partiami
na cale samochody czy kon-
tenery - ttumaczy kapinski.

Wazna Ameryka i Azja

Dywersyfikacja geograficzna
to element strategii gtow-
nych graczy na rynku.

- Na pierwszym miejscu
wymienilbym dwa kierun-
ki: Ameryke Poludniowa
oraz Afryke. Tu stale notu-

téw z Polski znaczacy wzrost
wida¢ w wymianie handlo-
wej z Afryka Péinocna i Bli-
skim Wschodem. Gléwnie s3
to artykuly spozywcze i ko-
smetyki do takich krajéw jak:
Egipt, Maroko, Dubai i Arabia
Saudyjska - komentuje Da-
niel Franke z zarzagdu Rohlig
SUUS Logistics. - Widzimy
znaczny wzrost zlecen na-
szych Klientéw na kierunku
iraniskim - dodaje.

Jak podkreslaja przedstawi-
ciele tej firmy, powinni$my
pamietac o tym, ze wolume-
nowo import z Chin pozostaje
niezaprzeczalnym hegemo-
nem. - W strukturze naszych
transportéw importowych
W 2015 1. stanowil on ok. 8o
proc. - uslyszeli§my.

- Planujac ekspansje, fir-
my powinny braé od uwage
rzadowe programy wspar-
cia. Do wyboru jest m.in. 9
funduszy promocji w ra-
mach Programu Operacyj-
nego Inteligentny Rozwoj,
Program Operacyjny Polska
Wschodnia i regionalne pro-
gramy operacyjne - wylicza
Agnieszka Rembisz , doradca
ds. internacjonalizacji przed-
siebiorstw.

dokonczenie na str. 20

SUBIEKTYWNIE

Rozwéj logistyki kontraktowej

Perspektywy rozwoju rynku logistyczne-
go, w tym takze logistyki kontraktowej,
wydaja sie by¢ optymistyczne, choé¢ rynek
ten jest zalezny od koniunktury gospodar-
czej. Fundamenty naszej gospodarki sg
silne, a w Polsce realizowanych jest wiele
nowych inwestycji.

Coraz wyrazniej wida¢, ze stajemy sie
jednym z kluezowych centréw logi-
stycznych Europy - wiele magazynow,
jest przenoszonych z Europy Zachod-
niej i Skandynawii wlasnie do naszego
kraju. Rozwdj logistyki kontraktowej
wspierajg tez nowe zjawiska: wzrost
popytu na spersonalizowane produkty,
omni-channelling, rozwoéj e-commerce,
m-commerce i nowoczesnych technolo-
gii. Zwigzana z handlem elektronicznym
automatyzacja oraz unowocze$nienie
wyposazenia magazynu pozwalajg na
obsluge coraz bardziej rozdrobnionych
zlecen, jednocze$nie zwiekszajac pro-
duktywno$¢ i jakos$é operacji w logisty-
ce kontraktowej.

DB Schenker rozwija szeroki zakres
ustug zwigzanych z obsluga magazynows,
zarzgdzaniem platformami typu cross-
-dock, a takze oferuje zréznicowane roz-
wigzania szyte na miare w ramach tzw.
ustug dodanych VAS (ang. Value-Added
Services). Zainteresowanie takimi dedy-
kowanymi rozwigzaniami stale wzrasta
i dotyezy wiekszos$ci branz. Przyklady
to m.in. tworzenie zestawéw promocyj-
nych, przepakowywanie, etykietowanie,

polonizacja etykiet, fakturowanie w imie-
niu klienta czy wiele uslug typu co-ma-
nufacturing. Inne niestandardowe usltugi
logistyczne, realizowane przez DB Schen-
ker, to personalizacja odziezy roboczej
poprzez profesjonalny haft maszynowy,
naszywanie lub zaprasowywanie imie-
nia i nazwiska, logo lub innych grafik.
Wsréd dedykowanych projektow jest tez
m.in. banderolowanie butelek wina dla
czolowego producenta, importera i dys-
trybutora win w Europie i zlobienie nu-
mer6éw seryjnych na towarach klienta

z branzy motoryzacyjne;j.

W celu kreowania wartosci dla klien-

ta w logistyce kontraktowej DB Schen-

ker bardzo mocno inwestuje we wdrozenie
kultury Lean management. Kultura Lean
oznacza angazowanie wszystkich pracow-
nikéw na kazdym szczeblu organizacji

w proces cigglego doskonalenia. Celem jest
eliminacja marnotrawstwa w procesach,
poprawa jakoSci ustug, redukcja kosztow,
lepsze wykorzystanie zasob6w, zwiekszanie
elastyczno$ci organizacji, a takze popra-
wa bezpieczenstwa pracownikow i dbalo$é
o ekologie.

Wszystkie elementy budowy kultury Lean
maja na celu zaszczepienie wsréd pracow-
nikéw podej$cia nastawionego na ciggle
doskonalenie (kaizen) oraz okazanie sza-
cunku dla innych pracownikéw i czerpanie
z ich wiedzy. Taka postawa pozwala budo-
waé efektywng organizacje, nastawiong na
realizacje potrzeb klientow.

SCHENKER
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Kiedy jest podréz stuzbowa, a kiedy wyjazd w sprawach pracodawcy
Jak zadbac o wtasciwe udokumentowanie wyjazdoéw krajowych

i zagranicznych

Jak rozliczaé koszty oddelegowania
Skutki podatkowe - zeby pracownik nie miat przychodu, a pracodawca

miat uzasadniony koszt

ZAMOW: sklep.infor.pl I tel. 22 7613127

Praktyczny poradnik
Przyklady, odpowiedzi na pytania
czytelnikéw, interpretacje izb
skarbowych, orzeczenia sadéw

1 wyciag z aktéw prawnych

Cena: 59 zt
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Polskie firmy szukaja innych
rynkow poza Europa

dokonczenie ze str. 19

Eksporterzy nie musza wy-
wazaé otwartych drzwi. Re-
sort rozwoju jako perspek-
tywiczne pozaeuropejskie
docelowe rynki dla zywnosci
z Polski zdefiniowat m.in. Chi-
ny, Indie, Japonie, Koree Potu-
dniowa i Wietnam.

- Branzy rolno-spozywczej
warto po$wiecié szczegblng
uwage. Jako Polska przewo-
zimy duze iloSci towaréw na
coraz bardziej odlegle rynki,
a udziat tej branzy w eksporcie
ogoétem to dzis 13 proc. - pod-
kresla Agnieszka Rembisz.

Polska sprzedaje za grani-
ce m.in. wyroby migsne, mle-
czarskie, owocowe, przemiatu
zb6z i wodke.

W 2015 1. warto$c¢ polskie-
go eksportu zywnos$ci do
Chin w 2015 1. wyniosla 127
mln euro. W jej zwiekszeniu
pomoga liczne umowy han-
dlowe podpisane w tym tygo-
dniu podczas wizyty w Polsce
prezydenta Chin Xi Jinpinga.
Gléwnymi towarami rolno-
-spozywczymi wysytanymi
z Polski do Paristwa Srod-
ka w ubiegtym roku byly:
serwatka, mieso i podroby,
czekolada, syropy cukrowe,
mleko i §mietana oraz wyro-
by cukiernicze.

Swieze owoce z Polski s3
cenione w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich, Kata-
rze i Kuwejcie. Od czasu ro-
syjskiego embarga eksporto-
wym problemem narodowy sa

Rynki ek rt 6r* Eksport z Polski (mld euro) 06 ue
ynki eksportowe w 2016 r.,

Dynamika eksportu z Polski na rynki pozaeuropejskie (proc.)

INDIE

jabika. Polscy sadownicy licza, sg 5

ze rynek chinski gospodarki
$wiata wchionie spora cze$é
zbioréw, na ktére embargo
natozyla Rosja.

Osobne rekomendacje re-
sortu rozwoju sa dla innych
grup produktowych z Polski,
np. sprzetu medycznego, ko-
smetykow, lekarstw, mebli,
jachtéw i todzi, ustug proz-
drowotnych oraz czesci sa-
mochodowych i lotniczych.

- Chcemy umacniac¢ nasza
pozycje na rynkach UE, ale
takze dywersyfikowac kierun-
ki polskiego eksportu w Azji,
na Dalekim i Bliskim Wscho-
dzie, w Afryce, a takze w Ame-
ryce Pélnocnej i Poludniowej
- zapewnia Stanistaw Krakow-
ski z Ministerstwa Rozwoju.

Resort rozwoju realizuje
od kilku lat projekty pro-
mocji eksportu, np.
,Go China” i ,,Go Afri-
ca”. - W realizacji sa
kolejne nowe np. ,,Go
India”, ,,Go Iran” czy
,»,GO0 ASEAN”. To
W naszej ocenie
niezwykle atrak-
cyjne rynki ekspor-
towe dla polskich firm
- twierdzi Stanislaw Kra-
kowski.

Ministerstwo Rozwoju do
2023 1. chce wydaé prawie 150
mln z} w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj na promocje gospodar-
ki w oparciu o polskie marki
produktowe,
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REKLAMA

PANATTONI EUROPE

3,7 min m? powierzchni magazynowej

Europejska r6znorodnosé. Miedzynarodowe doswiadczenie.

odwiedz nasza nowa strone:
www.panattonieurope.com
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